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Editorial

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

zum Zeitpunkt, an dem wir dieses Editorial schrei-
ben, erleben wir gerade eine enorme Hitzewelle,
wahrend der in Teilen Deutschlands Temperaturen
von weit Uber 30 Grad erreicht werden. Eigentlich
kénnten Museen in diesen schweil3treibenden
Zeiten mit ihren wohltemperierten Rdumen werben,
die nicht nur eine kérperliche Abkihlung, sondern
auch eine geistige Erfrischung versprechen. Noch
vor der Corona-Pandemie boten einige Museen in
Stddeutschland unter dem Motto , Hitzefreil” bei
Temperaturen Uber 25 Grad freien Eintritt an.

Doch Marketing-MaBnahmen dieser Art werden
dieser Tage von Sorgen Uber die drohende Ener-
gieknappheit Uberschattet, die in diesem Winter
auch den Museumssektor treffen wird — und zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung der museums:zeit
womadglich schon getroffen hat. Besuchen Sie das
Museum schon mit Mantel und Schal, weil die Aus-
stellungsrdume nur noch minimal beheizt werden?
Wurde die Beleuchtung reduziert oder teilweise
abgeschaltet, um Strom zu sparen? Mussten Teile
der Ausstellungsbereiche stillgelegt werden, weil
die Klimatechnik zu hohe Kosten verursacht? Die
Corona-Pandemie ist noch langst nicht Gberstan-
den, da erreicht uns nun in Folge des Ukraine-
Krieges die néachste globale Krise mit schwerwie-
genden Auswirkungen auf die Museen.

Bereits im Juli haben die Kulturfachverbéande ein-
gehend an die Verantwortlichen in Politik und Ver-
waltung appelliert, frihzeitig MaBnahmen vorzu-
bereiten, um den Energieverbrauch zu reduzieren.
Gleichzeitig wird deutlich, dass energieeffiziente
Modernisierungen sowie eine ressourcenschonende
Energienutzung und Energiegewinnung nicht nur
aus Griinden der Nachhaltigkeit und des Klima-
schutzes notwendig, sondern auch betriebswirt-
schaftlich unerlasslich sind. Die Absichtserklarungen
von Bund und Landern haben im August noch
zuversichtlich gestimmt, dass Kultureinrichtungen
und damit auch Museen im Winter ihren Betrieb
fortsetzen sollen und in der Energiekrise nicht
geschlossen werden. Der Museumsverband fur
Niedersachsen und Bremen wird sich zusammen
mit den anderen Kulturfachverbéanden dafir einset-
zen, dass Bund und Lander in Hilfsprogrammen die
massiv steigenden Kosten auffangen. Denn, so
unterstreicht der Geschéftsfuhrer des Deutschen
Kulturrates, Olaf Zimmermann, in einer Stellung-
nahme: ,De facto bedeuten gleichbleibende
Kulturetats in diesem Herbst und Winter eine deut-
liche Kiirzung der Mittel.” Neben professionellem
Museums- und Gebdudemanagement gilt es auch
in dieser Krise, die Relevanz der Museen zu starken
und herauszustellen. Die in dieser Ausgabe doku-
mentierten Beitrdge unserer letzten Jahrestagung
bieten dazu vielféltige Anregungen und Impulse.
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Zur gesellschaftlichen
Relevanz von Museen

Nachhaltig. Digital. Divers.

Nach zwei Jahren massiver Einschrankungen durch
die Corona-Pandemie konnte vom 17. bis 19. Marz
in den Landesmuseen Oldenburg die Jahrestagung
des Museumsverbandes fur Niedersachsen und
Bremen wieder in Prasenz stattfinden. Es lagen zwei
harte Jahre hinter uns. Das geschlossene Museum
war eine Tragddie, das haben wir alle erfahren
miussen. Denn ohne die Menschen sind Museen
nichts.

Doch indirekt hatte der Lockdown des 6ffentlichen
Lebens auch etwas Gutes. Er hat die Debatte tber
die Rolle und Bedeutung der Kultur neu entfacht
und die Systemrelevanz von Kultur zurlck auf die
politische Agenda gesetzt. Auf einmal wurde es
spurbar, was fehlt, wenn Konzerte verstummen,
Theater nicht mehr spielen, soziokulturelle Zentren
keine Treffpunkte mehr sind und Museen nur noch
digital besucht werden kénnen. Es fehlten &ffent-
liche Orte des gesellschaftlichen Austauschs und
Dialogs. Museen sind solche Orte. Ihre Aufgabe ist
es, auf Basis ihrer Sammlungen zwischen Vergan-
genheit und Gegenwart zu vermitteln. Das macht
Museen einzigartig. Als Agenturen des Wissens und
der kulturellen Bildung greifen sie Fragen unserer
Zeit auf und férdern so im lokalen, regionalen und
landesweiten Rahmen aktiv die kritische Auseinan-
dersetzung mit den Herausforderungen und Chan-
cen der Gesellschaft. Es ist sicher kein Zufall, dass
die Fraktionen von SPD und CDU gerade zu diesem
Zeitpunkt den Entwurf eines Kulturférdergesetzes in
den Landtag eingebracht haben, durch das Kultur-
férderung als 6ffentliche Aufgabe erstmalig fur das
Land Niedersachsen gesetzlich festgeschrieben
werden sollte.

Der MVNB begrii3te diese langst tberfallige Initia-
tive ausdricklich, auch wenn es bedauerlich ist,
dass das im Juli schlieBlich verabschiedete Gesetz
keine unmittelbaren haushaltsmaBigen Auswirkun-
gen hat und insbesondere in Hinblick auf die struk-
turelle Unterfinanzierung der Kultureinrichtungen —
nicht zuletzt auch der Museen - folgenlos bleibt.
Hier gilt es fir unseren Verband, die kulturpolitische
Debatte weiter zu fihren.

Die diesjahrige Jahrestagung ist der gesellschaft-
lichen Relevanz von Museen nachgegangen und
hat sich aus niedersachsischer und bremischer
Perspektive den Megatrends Nachhaltigkeit, Digi-
talisierung und Diversitat gewidmet. Wie schnell
einen die Wirklichkeit in der Programmplanung
jedoch ein- und Uberholen kann, mussten wir im
Vorfeld der Tagung erfahren. Am 24. Februar 2022
begann die Invasion russischer Truppen in die
Ukraine. Seitdem — auch noch zur Drucklegung
dieses Beitrags — dauert der Angriffskrieg Russlands
mit gleichbleibender Harte und Zerstérung an. Die
genauen Opferzahlen sind unbekannt. Millionen
Ukrainerinnen und Ukrainer haben ihr Land verlas-
sen und sind in die europaischen Nachbarstaaten
geflichtet. Der MVNB verurteilt diesen Angriff aufs
Schérfste und solidarisiert sich mit den Menschen in
der Ukraine und der russischen Bevélkerung, die
gegen den Krieg protestiert. Unsere Sorge gilt
zudem der Zerstorung wertvollen Kulturgutes. Der
Internationale Museumsrat ICOM hat dazu alar-
mierende Berichte aus der Ukraine erhalten. Der
gesamte Museumssektor zeigt seine Solidaritat
und organisiert Hilfsaktionen oder sucht nach
Maoglichkeiten der Unterstiitzung. Museen zeigen
damit Haltung. Sie sind nicht neutral. Sie mischen
sich ein. Das ist wichtig. Auch hier zeigt sich die
gesellschaftliche Relevanz von Museen. Sie sind
nicht nur Orte der kulturellen Bildung, sondern
auch der demokratischen Bildung.
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1.1 Beitrdge der Jahrestagung aus den Landesmuseen Oldenburg 2022

Forschung in Museen

starken

GruBBwort des Niedersachsischen
Ministers fur Wissenschaft und Kultur

In diesen Tagen erleben wir, dass der Krieg nach
Europa zurlickgekehrt ist. Er bedroht in aller Brutali-
tét die Grundlagen unseres Zusammenlebens, die
freiheitliche Ordnung und den Wohlstand dessen,
was wir als ,den Westen” bezeichnen.

Der Erfolg des freien Denkens und des freien Aus-
tausches unter den Birgerinnen und Birgern Euro-
pas hat seinen Ausgang von der Renaissance und
der Aufklarung genommen. Beide wirken bis heute
nach. Sie sind die Grundlagen der Erfolge des
Westens Uber die letzten Jahrhunderte. Wir dirfen
nicht nur in alle Richtungen denken und uns aus-
tauschen, wir missen es tun, um fur unsere Belange
die bestmoglichen Lésungen zu finden, seien sie
technischer oder intellektuell-asthetischer Natur.

Y war das Symbol fir den Scheideweg, an dem
nicht nur Herkules stand, sondern der auch in der
christlichen Gedankenwelt hohe Bedeutung ein-
nimmt als Entscheidung zwischen dem Guten und
der Stinde: Das Bild ist heute immer noch aktuell.
Wir missen uns gerade in besonderer Form fir den
Weg des freien, liberalen und zukunftsfahigen
Denkens und Handelns entscheiden. Wir missen
gegen Unterdrickung und Krieg aufstehen.

Der freie Austausch von Gedanken ist die Grund-
lage jeder guten Tagung wie der Jahrestagung des
Museumsverbandes. |hre Bedeutung kann nicht
hoch genug eingeschatzt werden, werden doch hier
Ideen ausgetauscht und entscheidende Kontakte
gepflegt, die unsere Museumslandschaft in die
Zukunft bringen werden.

Museen sind der Ort unseres kulturellen Gedécht-
nisses, zusammen mit Bibliotheken, Archiven,
Theatern. Museen bewahren unser Patrimonium.
Beispielhaft mochte ich hier die beiden Landes-
museen in Oldenburg nennen. Sie sind die Schatz-
hduser der Zeugnisse von Kunst-, Kultur- und Natur-
geschichte des Nordwestens. Dafiir danke ich den
beiden Direktorinnen ausdrlcklich, denn ich weif3,
wie viel Arbeit und Herzblut in ihren Ausstellungen
und Projekten steckt.

Museen wird seit je eine besondere Glaubwiirdig-
keit zugeschrieben, da die Falschung von Objekten
als Zeugnisse der Geschichte schwieriger scheint
als die von Archivalien. Museen sind Speicher der
Geschichte und der Schénheit. Museen missen
aber auch Orte des Diskurses der Birgerinnen und
Birger sein, Orte des Sehen-Lernens und des freien
Denkens. Darin liegt eine dauerhafte und grof3e
Herausforderung an alle Museumsverantwortlichen.

Nur wenn Museen als soziale Orte akzeptiert
werden, haben sie auch eine Bedeutung, die sie

in die Zukunft tragt. Dafir mussen Museen sich

auf ihre Starken besinnen und konzentrieren. Die
eigene Sammlung muss im Mittelpunkt des Han-
delns stehen. Gute Forschung und Wissenschaft
sind eine Selbstverstandlichkeit. Ohne sie kénnen
wichtige Sammlungen nicht angemessen bewahrt,
ausgestellt und den interessierten Menschen nahe-
gebracht werden.

Um die kleinen Kultureinrichtungen bei dieser
grundlegenden Aufgabe zu unterstitzen, will das
MWK zusammen mit der Volkswagenstiftung ein
neues Forderprogramm auflegen. Zusammen mit
unseren leistungsstarken Hochschulen und Univer-
sitdten kdnnen Antrage fur Qualifikationsarbeiten
gestellt werden, die zentrale wissenschaftliche
Fragen Ihrer Museen aufarbeiten, damit Sie ein
noch besseres Museum realisieren kénnen.

Und bei allen Grundaufgaben sollte niemals die
Kénigsdisziplin aus dem Blick geraten: Das Publikum
ist der Adressat aller Museumsarbeit! Es ist der
Mittelpunkt fur lhre Projekte und den Erfolg Ihrer
Ausstellungen.

lhr

W Thoi]
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Gesellschaftliche
Relevanz von Museen

Eine philologische Annaherung

Gewissermafen Uber eine philologische Hinter-
treppe mdchte ich mich dem Schwerpunktthema
dieser museums:zeit-Ausgabe ndhern, der gesell-
schaftlichen Relevanz von Museen. Der vermeint-
liche Umweg zeitigt im Idealfall einen anderen
Zugang, als ihn das Ubliche Durchschreiten des Vor-
dereingangs zu institutionalisierten Sammlungen
von Geschichte und Geschichten eréffnet.

Eingangs mochte ich den Blick namlich auf jene
legendaren Gestalten lenken, die namentlich Pate,
besser gesagt: Patin fur jene Einrichtungen stehen,
deren Mitarbeitende das Kerngeschaft der Musen
betreiben. Wofir also, so lautet meine Frage, steht
Museum, worauf geht der Begriff zurlick? Eine Her-
kunftsgeschichte unter vielen geht so: Neun Musen
zeugten Zeus, der liebestolle Chef-Gott, und Mne-
mosyne, die kunstsinnige Gottin der Erinnerung, in
neun intensiven und inspirierenden Néchten. Davon
erzahlt der Dichter Hesiod, dessen , Theogonie”
neben Homers ,llias” und ,Odyssee” zu den éltes-
ten Quellen der griechischen Mythologie gezahlt
wird.

So Uberbordend, fantasievoll und vielgestaltig, wie
die Vereinigung des Paares beschrieben wird, so
verschieden sind laut Uberlieferung die Wesens-
arten und Zustandigkeitsbereiche ihrer Kinder.
Jener neun Musen, die auf dem weiten und breiten
Feld der schonen Kinste als Eingeberinnen von
Kreativitat gelten. Dabei sind Klio, Erato, Thalia und
ihre sechs Schwestern nicht nur fir die asthetische
Modellierung von Vergangenheit zustandig, son-
dern auch fir die Erkenntnis der Gegenwart und fur
die Lesbarkeit der Zukunft: , Sie hauchten mir stiBen
Gesang ein, / Géttlichen, dass ich priese, was sein
wird oder zuvor war”, schreibt Hesiod tber die
zeitenthobene Wundertatigkeit der Musen.

Entsprechend richten Mittlerinnen und Mittler im
Dienste und im Namen der Musen den Blick auf
ihre vornehmste Aufgabe: als Fahrleute zwischen
den Zeiten tatig zu sein. Dazu passt das Leitwort
der jingsten Jahrestagung des MVNB — ,Gesell-
schaftliche Relevanz von Museen” —, das im Unter-
titel als Ziel drei Desiderate namhaft macht: ,Nach-

haltig. Digital. Divers.” Falls jeder Titel, wie der
franzésische Philosoph Jacques Derrida bemerkt
hat, ein Versprechen ist, das fir eine bessere
Zukunft steht, kommt im Tagungstitel der utopisch
lesbare Vorschein besserer, verbesserter Orte zum
Ausdruck.

Es sind Vielfalt und Wandlungsfahigkeit der nieder-
sachsischen und bremischen Museen, welche die
Rede von ,geistigen Ankerpunkten der Gesell-
schaft” eindrucksvoll belegen. Entsprechend denkt
die Bremer Kulturpolitik den thematisch breit gefa-
cherten Museen vielgestaltige Aufgaben zu: Es sind
soziale Orte, an denen Partizipation und kulturelle
Bildung erprobt und geférdert werden kénnen. Es
sind analoge Orte, die durch Digitalisierung unter-
stitzt und erweitert werden kénnen. Es sind Orte
der Wissenschaft wie auch des Erlebens, Orte,
unter deren Dachern Provenienzforschung und
postkoloniale Fragestellungen kiinftig ebenso
selbstverstandlich ihren Platz haben sollten wie das
lustvolle Lernen durch Exponate und das zweckfreie
GenieBen von Kunst.

Als Birgermeister, Kultursenator und Museums-
génger freut es mich, dass bei der Tagung ein
bedeutsamer Diskussionsimpuls vom Bremer Lan-
desmuseum fur Kunst und Kulturgeschichte ausge-
gangen ist: Bora Aksen vom Focke-Museum hat das
jingst entwickelte Stadtlabor als Ort partizipativer
Museumsarbeit vorgestellt — und die Neukonzep-
tion des Hauses im Kontext einer kinftig stérkeren
Teilhabe eines diversen Publikums erldutert.

Wenn dieses Modell einer geteilten Expertise
reiche Friichte tragt, wenn also die aktive Teilhabe
des Publikums in die groBe Vielfalt einer inhaltli-
chen wie auch asthetischen Koproduktion mindet,
wird viel, sehr viel gewonnen sein. Gerade so, als
beseele der perspektivische Reichtum aller neun
Musen auch und gerade kinftige Museumsarbeit.



Veranstaltung im
Rahmen der Studie

, Recht auf Museum?”,
2021.

© Recht auf Museum?

Dr. Matthias
Beitl

Direktor Volkskunde-
museum Wien

o»—‘

Volkskundemuseum
Wien

Laudongasse 15-19
1080 Wien
Osterreich

0043 14 06 89 05
office@
volkskundemuseum.at
WWW.
volkskundemuseum.at

museums:zeit 2022

1.1 Beitrdge der Jahrestagung aus den Landesmuseen Oldenburg 2022

Die Welt besser

machen?

Eine kleine Traumerei

Die Einladung zur Jahrestagung des MVNB im Marz
2022 hat mich in eine Region gefihrt, die ich bisher
nicht kannte. Wenn etwas Zeit zum Herumziehen in
der neuen Umgebung bleibt, 6ffnen sich Blick und
Gedanken und die Eindrlcke regen zur Reflexion
Uber das eigene Handlungsfeld an. Ich sah Jugend-
liche abends vor dem Schloss bei lauter Musik
abhéngen. GegenUlber schluckte der zentrale Kauf-
hauskomplex ,Schlosshéfe Oldenburg” am Ein-
gang der Altstadt die Menschen. Ich horte Gaste
im Ratskeller, die beim Essen Putins Angriffskrieg
analysierten. Weiter driiben beim Landesmuseum
fur Natur und Mensch hatte ich den Eindruck einer
Transferzone. Den Fahrradstreifen musste man ernst
nehmen, er wurde stark genutzt. Ich dachte dariber
nach, ob die Jugendlichen vor dem Schloss wohl
das Museum besuchen wirden — ein Gedanke, den
man in jeder Stadt haben kann.

Das Thema der Tagung die , Gesellschaftliche Rele-
vanz von Museen. Nachhaltig. Digital. Divers.” greift
weit aus und es gabe unzihlige Aspekte dabei zu
vertiefen. Die Frage nach der Relevanz der Museen
hat mich vor dem Hintergrund des kurz zuvor von
Russlands Diktator Putin vom Zaun gebrochenen
Angriffskrieg auf eine etwas andere Art beschaftigt.

Ich mochte hier festhalten, was ich meiner Prasen-
tation bei der Tagung wortlos voranstellen musste:
#fuckputin. Denn die Basis wie wir alle unsere All-
tage, Herausforderungen, Ambitionen, Ideale und
Aktivitéten fur eine gesellschaftliche Mission anle-
gen, ist mit einem Mal durch diese unvorstellbare
Tat zutiefst erschittert worden. Angesichts dieser
Zerschlagung des internationalen Wertegefuges,
das an sich schon fragil ist, wird es schwierig, zwi-
schen den vielen auf uns einprasselnden und zu
fihrenden Diskursen wie Klimakrise, Migration,
Gleichberechtigung, Gender und der damit ver-
bundenen Hoffnung auf eine egalitdre Gerechtig-
keit zu navigieren. Vor der rohen Drohung eines
Atomschlags mitten in Europa erscheint das alles
volatil und nahezu bedeutungslos. Alles bekommt
Risse und die Fragen landen auch im Museum.
Dann stellt sich fir uns die Frage, ob wir schnell
genug etwas dazu zu sagen haben, als sogenannte
vertrauensvolle Orte, als soziale, kreative Orte, als
Wissensspeicher? Wie agil wollen oder kdnnen wir
sein, was kdnnen unsere Sammlungen dazu sagen,
oder sollen wir doch lieber mehr Programme
machen? Wie sind unsere Arbeitsstrukturen ange-
legt, um Engagement und eventuell sogar Aktivis-
mus zu férdern?
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Im UbergroBen Medienstream der Datenwelt mis-
sen sich Museen als Verwalter und Eigner unter-
schiedlichster Medien behaupten. lhr Asset ist der
Ort der direkten Auseinandersetzung, der materiel-
len und damit ideellen Vergegenwartigung und der
Aufenthalt selbst: das Versammeln mit anderen, der
Diskurs mit einem physischen Gegeniber, das
gemeinsame GenieBen, Lernen, usw. ,,Méchtest Du
mit mir ins Museum gehen?” kénnte die perma-
nente Einladung an uns lauten. Diese Frage stellte
die Wiener Kulturwissenschafterin Luise Reitstatter
in einer Nutzungsstudie mit dem Titel ,Recht auf
Museum?”.’

Denkt man an einen selbstverstandlichen Aufent-
haltsort fur , die Vielen”, so treffen da unterschied-
lichste BedUrfnisse aufeinander. Das ist eine Heraus-
forderung und Ubung fiir diejenigen, die den Raum
bereitstellen wie auch fir jene, die ihn nutzen. Auch
wenn wir in unseren Institutionen glauben, dass
unsere Einladungspolitik fortgeschritten ist, sollten
wir Uber strukturelle Offenheit fur Akteurinnen und
Akteure, fur Interessentinnen und Interessenten und
jene die es noch nicht sind, aktiv nachdenken.

Ich denke da an ein Beispiel der alljahrlichen GroB-
veranstaltung ,Burning Man” im ,,Black Rock Des-
sert” im nordwestlichen Teil des amerikanischen
Bundesstaates Nevada. Rund siebzigtausend Men-
schen versammeln sich in der Wiste, umrahmt von
einigen Verhaltensprinzipien in volliger Freiheit des
Handelns rund um Techno, Kunst, Kultur, Diskurs,
Lebenskunst und alle méglichen Formen personli-
chen Ausdrucks. Es gibt keine Werbung, nichts zu
kaufen, es geht darum, nichts zurlickzulassen sowie
sich gegenseitig wertzuschatzen und einander zu
.beschenken”. Bei aller post-Hippie Romantik, die
hier mitschwingt und auch den kritischen Diskurs
dariber bedenkend, besticht ein Element dieses
Festivals besonders: das zentrale Zelt. Es ist ein Ort
der Gleichzeitigkeit von Meditation, Trommelwork-
shop, politischer Rede, Werkstéatte, Ausstellung,
Musik u. v. m. Alles ist da, jeder und jede nimmt
sich, was er oder sie mdchte, nichts davon ist stér-
ker als das andere. Ich weif3, es ist ein idealistisches
Bild, aber es zeichnet die erweiterten Moglichkeiten
der Versammlung und des gemeinsamen Handelns
nach. Und ja: die Wiiste und die verteilten Kunst-
werke bieten auch genligend Orte fir beschauliche
Stille.

Ein solcher Ort — und da kehren wir wieder ins
Museum zuriick — hatte z. B. Interesse, Menschen
Alternativen zu politischen Argumentationsstilen in
Medien anzubieten oder sie Uber Spekulation und
nachfragendes Wissen in den Kosmos der Wissens-
genese zu entfiihren — weg von einem zwecklinea-
ren Wissenschafts- und Erkenntnisdenken.

Dem Museum mit seinen Sammlungen wirde es
gut anstehen, sein historisch gewachsenes politi-
sches Fundament auszubauen und unsere demo-
kratischen Gesellschaften nicht nur zu unterstitzen,

sondern auch herauszufordern. In nachster Nahe, in
Europa erleben wir, wie sich Gesellschaften, von der
Dynamik des Wandels und der Unsicherheit
bewegt, fadenscheinigen, zunehmend reaktionaren
Akteurinnen und Akteuren hingeben. Diese vermit-
teln irrationale Sicherheit in stirmischen Zeiten.

Wir haben jetzt eine Verantwortung, bevor uns spé-
ter andere sagen, was wir zeigen, diskutieren und
hinterfragen dirfen. Wir sind ein wichtiger Baustein
demokratischer Kultur, egal ob Kunst-, Natur-, Tech-
nik- oder Volkskundemuseum.

In unserer jeweiligen inhaltlichen Spezifikation — die
sich ohnedies immer wieder hinsichtlich transdiszi-
plindrer Perspektiven exponieren sollte — agieren
wir also zwischen vielen Bedirfnissen und Bedarfen
sowie umfassenden politischen Implikationen.
Dabei sind wir auch an bauliche Strukturen gebun-
den. Sie determinieren den Aufenthalt und beein-
flussen das Verhalten der Nutzerinnen und Nutzer
innerhalb und auBerhalb des Baukdrpers. Der
Museumsforscher und Kurator Michael Fehr zeich-
nete schon vor fast zwanzig Jahren ein herausfor-
derndes Bild einer Museumsarchitektur — némlich
einer, die nicht zu identifizieren ist.2 Fehr spricht von
mindestens sieben Fassaden: das Miethaus, der
Genter Bahnhof, die antike Ruine, das amerikanische
Lagerhaus aus den 1930er Jahren, die Freitreppe,
die in einen Abgrund mindet, das Geschaftshaus
des 20. Jahrhunderts mit Restaurant im Erdge-
schoss, ein Gewachshaus. Die Fassaden sollten so
angelegt sein, dass immer nur eine von lhnen zu
sehen ist. Die neuen Besucherinnen und Besucher
wahlen ihren Eingang selbst und treffen beim Ein-
dringen in die Tiefen des Museums auf unterschied-
liche Bedingungen und Charaktere. Fehr identifi-
ziert die Bibliothek, das Archiv und den Hérsaal als
die drei wichtigsten Rdume. Zwischen lhnen liegen
die Ausstellungsrdume, Buros, Werkstatten, Depots
und weitere Séle. In den Strukturen bewegen sich
die Menschen frei und sie kdnnen, an der Entwick-
lung des Ortes mitarbeiten.

Und noch ein letzter von vielen méglichen weiteren
Punkten: Wenn sich die Beziehungssysteme zwischen
innen und auf3en stark verandern, dann rlickt der
Respekt vor den Interessen anderer und die Riick-
sichtnahme bei der Wahrnehmung der eigenen in
den Vordergrund des Handelns. Die intensivierte
Beziehung zwischen den Spharen macht Besuche-
rinnen und Besucher zu Nutzerinnen und Nutzern,
die idealerweise weitgreifende produktive Anspri-
che entwickeln. Aus der Perspektive unserer der
Aufklérung und der Demokratie verbundenen Insti-
tutionen wére das uns allen zu winschen und es
ware ganzheitlich nachhaltig.

#nutzeDeinmuseum

" https://www.rechtaufmuseum.com, Stand: 27.09.2022.

2 Michael Fehr, Kurze Beschreibung eines Museums, das ich mir
wiinsche, 2003, siehe: http://aesthetischepraxis.de/Texte2/Fehr_
Fiktives_Museum_Il.pdf, Stand 22.09.2022.
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Emsland

Moormuseum 2030

Gesellschaftliche Relevanz von Museen -
unser Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung

Was sind Museumsorte heute? Sind sie Gebaude
voller Geschichten? Sind sie Rdume, in denen Men-
schen viele Objekte anschauen kénnen? Oder sind
sie Orte, zu denen Menschen gemeinsam hingehen
und sich mit anderen Menschen Uber unsere Gesell-
schaft austauschen? Klar ist: Museen sind von Men-
schen fur Menschen! Museen stehen damit im
Dienste der Gesellschaft und deren Entwicklung
und haben auch die Aufgabe, zu ihrer nachhaltigen
Entwicklung beizutragen. Sie sind Freizeit- und
Reiseziele, Erlebnisorte und Plattformen fur gesell-
schaftliche Diskussionen, Lern- und Experimentier-
orte fur eine nachhaltige Entwicklung. Auch Museen
mussen sich globalen Herausforderungen wie
Klima-, Biodiversitats- und Identitatskrise stellen.
Diese Krisen machen fiir Museen eine Verbindung
von Nachhaltigkeit und Museumsauftrag notwen-
dig. Das Emsland Moormuseum hat sich entschie-
den, dies mit der Einfihrung eines strategischen
Nachhaltigkeitsmanagements zu tun.

Mit ihren Ausstellungen, Exponaten und Program-
men kénnen Museen Nachhaltigkeitsthemen auf-
greifen und vermitteln. Die Glaubwirdigkeit der
Vermittlungsarbeit verlangt eine nachhaltige Trans-
formation des ganzen Museums, dies wird als
Whole Institution Approach bezeichnet. Nachhaltig-
keit ist folglich eine Querschnittsaufgabe fur das
gesamte Emsland Moormuseum. Die Auszeichnung
als anerkannter auf3erschulischer Lernstandort im
Bereich Bildung fir nachhaltige Entwicklung im Jahr
2020 ist ein Anfang. Nun soll sich das gesamte
Museum nachhaltig weiterentwickeln und zukunfts-
fahig bleiben. Die Einfihrung eines strategischen
Nachhaltigkeitsmanagements am Emsland Moor-
museum wird von Dr. Christopher Garthe (Bera-
tungsburo klv Studio) unterstltzt. Es ist ein Instru-
ment zur Planung, Verbesserung und Uberwachung
der Auswirkungen der Arbeitsprozesse im Museum
in allen Bereichen und seiner Aktivitaten auf die
nachhaltige Entwicklung. Dieser fortlaufende

[ 11
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Prozess kann nur gemeinsam, durch breite Partizi-
pation auf allen Ebenen gelingen. Und mit entspre-
chendem personellen und finanziellen Investment.
Durch veranderte Prioritdten und eine erganzte
Aufgabenbeschreibung ist die Abteilung Museums-
padagogik nun auch mit dem Nachhaltigkeits-
management betraut und begleitet die Museums-
mitarbeitenden durch die sieben Phasen des
Nachhaltigkeitsmanagements.

Zunéachst starten Transformationsprozesse im
Kleinen, mit individuellen Aktivitaten. Es gilt sich im
Team bewusst zu machen, was bisher eigentlich
alles schon gemacht wird. Dann folgen die Selbst-
verpflichtung durch die Museumsleitung und ein
feierlicher Auftakt mit dem gesamten Museums-
team. Es werden gemeinsam Vision und Engage-
ment entwickelt, der Prozess und seine Umsetzung
geplant. In der dritten Phase werden relevante
Tatigkeitsbereiche identifiziert, strategische Ziele
entwickelt und entsprechende Indikatoren ausge-
wahlt. Im nachsten Schritt wird der Status Quo
analysiert und die Messung und Auswertung der
Indikatoren definiert. Darauf folgt die Umsetzungs-
phase entsprechend der Liste an Aktivitédten zur
Zielerreichung im Nachhaltigkeitsprogramm. Durch
ein integriertes Monitoring wird die Datenerfassung
in bestehende Arbeitsablaufe integriert. So kénnen
die Verbesserungen in den Tatigkeitsbereichen
Uberwacht werden. Vorlaufiger Abschluss ist die
Erstellung eines internen und externen Nachhaltig-
keitsberichts. Hierzu mussen ein Berichtsschema
ausgewahlt und die Richtlinien zur Berichterstattung
angepasst werden. Da die nachhaltige Entwicklung
des Emsland Moormuseums ein fortlaufender Pro-
zess ist, beginnen die Phasen nach Erstellung des
Nachhaltigkeitsberichts von vorn. So erfolgt pro-
zessbegleitend eine kontinuierliche Kommunikation
von Fortschritten und Verbesserungen. Der Prozess
kann durch die Zusammenarbeit mit weiteren
Expert*innen an Dynamik gewinnen. So beteiligt
sich das Emsland Moormuseum aktiv in der Arbeits-
gruppe Klimaschutz und Nachhaltigkeit des Deut-
schen Museumsbundes und entwickelt dort einen
MafBnahmenkatalog zur nachhaltigen Entwicklung
von Museen mit. Wichtig ist hierbei den Standpunkt
deutlich zu machen, dass sozio-kulturelle Aspekte
entscheidend fur den Klimaschutz und die grof3e
Transformation sind. Denn nur wenn sich Individuen
einer Gesellschaft verandern, kann sich auch die
Gesellschaft verdndern. Weitere Ressourcen und
personelle Unterstltzung werden vor allem fir
Bilanzierungen und Beratung zu technischen Inno-
vationen angestrebt. Auch die Einbindung von
Abschlussarbeiten im Rahmen kultureller und muse-
aler Studiengénge soll die umfangreiche Aufgabe
des Nachhaltigkeitsmanagements am Museum
unterstltzen. FUr den ersten Durchlauf des Nach-
haltigkeitsmanagements am Emsland Moormuseum
sind gut anderthalb Jahre eingeplant. Der erste
Nachhaltigkeitsbericht soll folglich frihestens zum
Ende 2023 vorliegen. Um im Laufe des Prozesses
das gesamte Museumsteam, aber auch die breite

Offentlichkeit zu beteiligen, gibt es immer wieder
Micro Steps, kleine Aktionen wie beispielsweise
ein Nachhaltigkeits-Café, bei denen alle auf dem
Laufenden gehalten und immer wieder angeregt
werden, sich aktiv in den Prozess mit einzubringen.

Relevanz ist die Bedeutsamkeit und damit sekundar
auch eine situationsbezogene Wichtigkeit, welcher
jemand etwas in einem bestimmten Zusammen-
hang beimisst. Um die gesellschaftliche Relevanz
von Museen zu starken, ist ein museumsspezifisches
Verstandnis von Nachhaltigkeit und nachhaltiger
Entwicklung von Museen zu formulieren. Denn
Nachhaltigkeit ist nicht gleich Langfristigkeit oder
nur Griin. Beim Grundgedanken nachhaltiger Ent-
wicklung steht der Mensch im Mittelpunkt. Museen
haben durch die Einfihrung und Umsetzung eines
strategischen Nachhaltigkeitsmanagements nicht
nur die Hoffnung, sondern auch die Méglichkeit
nitzlich zu sein. Die nachhaltige Entwicklung von
Museen tragt 6kologisch zur Sicherung der Umwelt,
der Lebensgrundlage der Menschen bei. Okono-
mische Vorteile sind beispielsweise die Imagever-
besserung, eine verbesserte Wettbewerbsfahigkeit
und die Erleichterung der Akquise von Férdermit-
teln. Auch die Senkung des Ressourcenverbrauchs
wirkt sich 6kologisch und wirtschaftlich aus. Sozio-
kulturelle Vorteile sind motivierte und gesunde
Beschéftigte, die hdhere Identifikation der Beschaf-
tigten und der Bevolkerung mit dem Museum und
vor allem die regionale und tUberregionale Wahr-
nehmung, die Starkung der regionalen Identitat
und die Forderung der Gestaltungskompetenz der
Menschen. Mit allen Vorteilen einer an Nachhaltig-
keit ausgerichteten Institution wirken Museen in die
Gesellschaft. Sicherlich gibt es im Prozess von
Museum zu Museum auch unterschiedliche Hinder-
nisse. Wichtig ist es jedoch anzufangen. Und das
tun wir im Emsland Moormuseum.

Unsere Ziele fur das Emsland Moormuseum 2030
lauten: Wir haben positive Auswirkungen auf
Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft und tragen so
zu der nachhaltigen Entwicklung bei. Wir verbinden
unsere Sammlungen mit aktuellen Themen und
bieten den Menschen mehr, dadurch bleibt Kultur
systemrelevant. Wir bestehen auch als Institution
Museum die aktuellen und kommenden globalen
Herausforderungen. Wir bieten einen Raum, an
dem Menschen zusammen und ins Gespréch kom-
men. Durch die nachhaltige Zusammenarbeit mit
anderen Organisationen spielen wir eine gréfere
Rolle in der Gesellschaft. Damit m&chten wir
abschlieBend alle Interessierten, Kolleginnen und
Kollegen einladen anzufangen.
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Chancen ergreifen

Das , griine” Zentraldepot des
Braunschweigischen Landesmuseums

Seit 1891 ist das Braunschweigische Landesmuseum
ein Ort, an dem Zeugnisse der Geschichte und Kultur
des Braunschweigischen Landes gesammelt, bewahrt
und zugénglich gemacht werden. Ausgehend von
seiner Griindung durch Mitglieder des Braunschwei-
gischen Geschichtsvereins im spaten 19. Jahrhun-
dert, die sich auf die Sammlung von Objekten des
Herzogtums Braunschweig-Wolfenbdttel aus bur-
gerlicher Perspektive konzentrierten, beinhaltet die
Sammlung heute einen Schwerpunkt in der Archéo-
logie, Geschichte und Alltagskultur des ehemaligen
Braunschweiger Landes. So vielfaltig die Sammlung
ist, so anspruchsvoll sind die unterschiedlichen
Materialgruppen hinsichtlich Lagerung und konser-
vatorischer Betreuung zu bewerten. Auf Grund der
geplanten umfangreichen Sanierung des Vieweg-
hauses am Burgplatz ab 2022 wurde der Auszug der
dort deponierten Sammlungen mit mehr als 300.000
Objekten in ein neues Depot notwendig. Fir dieses
umfangreiche Unterfangen begannen Ende 2018
die Vorbereitungen zum geplanten Sammlungsum-
zug im Herbst 2020.

Erster Schritt: mutig eine Vision entwickeln
Zunéchst musste fir die Lagerung der Objekte

ein geeigneter Ort gefunden werden, an dem die
Sammlungen langfristig untergebracht sind. Doch
welche Anforderungen und welche Zukunftsvision
stellen sich an ein neues Zentraldepot? Nachhaltig
sollte es sein, sparsam im Betrieb und in der Gesamt-
summe als zukunftsweisend sowie motivierend fiir
die Mitarbeiter*innen des Braunschweigischen

Landesmuseums. So wurden 2019 die Rahmen-

bedingungen definiert:

e eine optimale Geb&udestruktur mit ausreichend
Platz fir die Sammlungen und Logistik

e Ertlichtigung der AuBenhdlille bei einem beste-
henden Gebaude

e Einsatz von low-tech-Geraten zur Temperierung
und Beliftung des Depots zum Erreichen der
klimatischen Bedingungen

e niedrige Betriebskosten

e ein geringer CO, Abdruck

e ein moglichst wirtschaftliches Mietobjekt in
zentraler Lage.

Zweiter Schritt: externe Beratung zur
Unterstiitzung und Kompromissfahigkeit

Zur Grundlagenplanung eines neuen Depots und
der entsprechenden baulichen Vorgaben konnte
Jochen Huber, Prev art GmbH, gewonnen werden.
Die Planungsgrundsétze von Prev art sehen grund-
satzlich vor, ,fir 95% der Sammlungsbestande eine
angemessene Standard|ldsung bereitzustellen. Fur
5% wird eine Sonderlésung erforderlich sein oder
ist ein Kompromiss einzugehen”.

Weitere Eckpfeiler des ausgearbeiteten Konzeptes:

o effiziente Arbeitsablaufe und kurze Wege

e aus Okologischen Grinden ist in Bau und Betrieb
ein geringer Energieverbrauch anzustreben —
idealerweise spater mit einer Uber das Jahr gese-
hen ausgeglichenen oder gar positiven Energie-
bilanz; die Deckung des Energiebedarfs erfolgt
maoglichst durch erneuerbare Energien

* Notbetrieb ohne Energiezufuhr unter Einhaltung
der Minimalanforderungen an die Erhaltung von
Kulturgut im Katastrophen- oder Kriegsfall

e einfache und gefahrlose Evakuation von Personen
und Objekten im Bedarfsfall.

Fur das Depot wurde ein Universalklima vorgeschlagen,
das Uber ein Wandtemperierungssystem erreicht wird.
Sofern méglich, wird eine passive Klimatisierung
angestrebt. Eine aufwéndige und energieintensive
Vollklimatisierung ist auf jeden Fall zu vermeiden.
Der Klimakorridor soll idealerweise in 95% der Zeit
zwischen 45 — 55% rel LF und 15 — 23°C betragen.
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Wenn in 5% der Zeit diese Werte Uber- oder
unterschritten werden, sorgt dieser , Kompromiss”
daflr, dass die Klimatechnik kleiner, somit auch eine
geringere Investition notwendig ist. Um das Depot
energieeffizient zu betreiben, wird ein jahreszeit-
liches Gleiten des Klimas angestrebt. Da sich in
einem Depot im Regelfall nur wenige Personen
aufhalten, kann der Luftaustausch auf niedrigem
Niveau liegen.

Im Frihjahr 2019 wurden zusammen mit der Firma
Streiff GmbH als Investor des Vorhabens verschie-
dene Immobilien besichtigt. Recht zlgig fiel die
Entscheidung auf eine 1973 erbaute Industriehalle.

Dritter Schritt: pragmatische Lésungen fiir

das gemeinsame Ziel

Das Industriegebaude bietet zwei Warmhallenbe-
reiche, der vordere Bereich (Halle 1) mit 980 m2 und
8 m Deckenhohe, der hintere Bereich (Halle 2) mit
300 m? und einer Deckenhdhe von 4 m. Zusétzlich
findet sich unmittelbar an der Stdseite ein tber-
dachtes Freilager mit 840 m2 und an der Westseite
der Warmhalle 1 ein Verwaltungstrakt mit zirka

280 m2. Die Firma Streiff und das Braunschweigische
Landesmuseum haben gemeinsam die Realisierung
eines griinen Museumsdepots verfolgt. Zur Umset-
zung des Vorhabens wurde das Biro Kaferhaus
GmbH aus Wien hinzugezogen, das mit Building
Physics eine Machbarkeitsstudie zur nachhaltigen
Nutzungsanderung von einer Fabrikhalle in ein
Museumsdepot mit verschiedenen Varianten
erstellte. Die Uberzeugendste Variante zur Voraus-
setzung fur Klima- und Feuchtestabilitét sah vor, ein
Box-in-Box System in der Halle zu installieren.
Durch eine geddmmte innenliegende Vorsatzschale
in Trockenbauweise (Verwendung von Fermacel|®-
Platten und Mineralwolle) mit Konvektionsstrom im
Revisionsgang wird fur eine optimale Wandtempe-
rierung gesorgt. Zusatzlich werden die Wande Uber
FuBleistenheizungen temperiert. Zur Ertiichtigung
der Gebiudehille sind alle Fenster verschattet,
idealerweise wird mit einer Errichtung einer Photo-
voltaik-Anlage auf dem Dach eine hinterliftete Ver-
schattung des Flachdaches erreicht. Mittels eines
eingebauten CO,-Fuhlers in der Beliftungsanlage
kann die Luftwechselrate je nach Erfordernis und
Belegung des Depots auf einem sehr niedrigen
Niveau gehalten werden. Uberzeugendes Argu-
ment flr diese vorgeschlagene Variante war nicht
zuletzt die Kostenkalkulation: hier werden die Kos-
ten fur Klimatisierung, Heizung und Stromverbrauch
auf 5.800 €/Jahr geschétzt, bei einer konventio-
nellen Vollklimatisierung kdmen Betriebskosten von
16.200 €/Jahr auf.

Die Variantenbetrachtungen und -simulationen vor
Baubeginn im April 2020 zeigten u.a. den Einfluss
von Baumaterialien auf zukinftige Feuchtezusténde
im Depot. Mineralwollddmmung reduziert die rela-
tive Luftfeuchte im ersten Jahr im Gegensatz zur
Holzfaserddmmung um 10% und ist bereits nach
1-2 Jahren klimastabil. Zudem wurden Einflisse von
Geologie, Klimarandbedingungen sowie Hydrogeo-
logie untersucht und eine hygrothermische Simula-

tion der Zwischenwand durchgefihrt. Lufterhitzer
im Revisionsgang sorgen in Kombination mit Venti-
latoren (Leistung bis zu 10.000 m3/h) fir eine Luft-
umwalzung, z.B. wird wérmere Luft von der Std-
seite des Gebaudes auf die Nordseite gebracht.
Werden alle genannten Parameter méglichst einge-
halten, sollte die Lufttemperatur in beiden Hallen
bereits im ersten Jahr ohne signifikante Schwankun-
gen und dann in den Folgejahren stabil sein.

Die relative Luftfeuchte wird erst nach einer Ein-
schwingzeit stabil sein, da vor allem in der ersten
Nutzungsphase viele Materialien eingebracht wer-
den, die Feuchtigkeit aufnehmen (wie z.B. Kartona-
gen). Hier ist mit einer Einschwingdauer von 1-2
Jahren zur rechnen. Die tégliche Schwankung der
Luftfeuchte soll dann ohne Annahme einer Be- und
Entfeuchtung lediglich rund 0,1% rel LF betragen.
Vor diesem Hintergrund wird die Luftfeuchte dezen-
tral Gber Zusatzgerate reguliert. Wenn maximal
zuléssige Luftfeuchtgrenzwerte Uberschritten wer-
den, konnen haustechnische MalBnahmen Abhilfe
schaffen. Dafur befinden sich in Warmhalle 1: zwei
Befeuchter und drei Entfeuchter, in Warmhalle 2:
ein Befeuchter und zwei Entfeuchter.

Zwischenfazit nach 16 Monaten Depotnutzung
Der in den Simulationen geschétzte Energiever-
brauch hat sich bestatigt. Die Lufttemperatur in bei-
den Warmhallen ist bereits im ersten Jahr stabil. Zur
Sicherstellung der minimalen Raumlufttemperatur
von 15°C ist lediglich eine Beheizung tber die FuB3-
leisten in den Hallen erforderlich. Der obere Tem-
peraturgrenzwert mit maximal 23°C wird ohne Kih-
lung in beiden Warmhallen erreicht. Es ist nur eine
geringflgige Entfeuchtung und teilweise auch nur
kurzzeitige Befeuchtung im Winter erforderlich.
Von Vorteil sind die Einfachheit und Unkompliziert-
heit der Haustechnik. So ist die in diesem Jahr
erfolgte Entscheidung des Umbaus der Luftan-
saugung mit geringem Aufwand mdglich, um die
Frischluft nicht mehr aus dem Uberdachten Frei-
lager, sondern auf Hohe des Daches auBerhalb des
Gebéaudes zu gewinnen.

Die Vision eines griinen Museumsdepots hat nicht
nur das Team des Museums, sondern ebenso den
privaten Investor motiviert und begeistert, neue
Wege zu gehen. Ergebnis ist eine hervorragende
Deponierung der seit mehr als 130 Jahren in der
Obhut des Braunschweigischen Landesmuseums
bewahrten Sammlungen.

Literatur:

Ablinger, Stefanie; Kéferhaus, Jochen: Depotplanung fur das
Braunschweigische Landesmuseum, Studie flr die technische
Machbarkeit einer nachhaltigen Nutzungsénderung einer
Fabrikhalle fir ein geplantes Kunstdepot (unveréffentlichtes
Manuskript 2019).

Kéferhaus, Jochen: Landesmuseum Braunschweig: Nachhaltigkeit
in Depots ist moglich. Museum Aktuell 275/76, 2021, 25-29.

Huber, Jochen; Bernhardt, Kirsten; Péppelmann, Heike: Grund-
lagen fur die Depotplanung am Braunschweigischen Landes-
museum (unveroffentlichtes Manuskript 2019).
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Klimaschutz und
Nachhaltigkeit im Museum

Ein Gemeinschaftsprojekt des

Deutschen Museumsbundes

Total
carbon

footprint
(2019-20) by

discipline

Wie kdnnen Museen einen Beitrag zum Klima- und
Umweltschutz leisten? Welche Rolle spielen sie
dabei? Und was hilft Museen, aktiv zu werden?

Der Deutsche Museumsbund erarbeitet mit dem
Projekt Klimaschutz und Nachhaltigkeit im Museum
gemeinsam mit einer Arbeitsgruppe aus Museums-
fachleuten und Experten aus dem Bereich Betriebs-
okologie und Forschung praktische Handlungsemp-
fehlungen fir Museen und geht in den Austausch
mit Trédgerschaften und der Politik.

Museen im Klimawandel

Als Orte der Bildung und der Begegnung tragen
Museen im Bereich Nachhaltigkeit eine hohe Ver-
antwortung. Sie erhalten wesentliche Teile unseres
kulturellen Erbes, vermitteln Wissen, regen zu
gesellschaftlichen Diskursen an und setzen kreative
Impulse. Sie kénnen Visionen einer besseren
Zukunft in die Breite tragen, Modellcharakter
annehmen und durch ihr Handeln wichtige Beitrage

Combined arts
B Dance
Library
Literature
B Museums
Music
B Theatre
Visual arts

fir mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz leisten.
Museen sind aber auch wesentliche CO,-Produzen-
ten: Laut einer Erhebung der NGO Julie's Bicycle in
England sind sie fur fast ein Viertel des gesamten
kulturellen CO,-AusstofRRes verantwortlich (s. Abb.).

Schaut man in den Bericht des Projekts , Klimabilan-
zen in Kulturinstitutionen”! der Kulturstiftung des
Bundes, bei dem neben 19 Kulturinstitutionen auch
finf Ausstellunghduser eine Klimabilanz erstellt
haben, so sieht man, dass die gréf3ten Emissionen
in Museen u.a. bei der Beheizung, der Beleuchtung,
dem Transport, bei Dienstreisen sowie der Klimati-
sierung von Ausstellungs- und Depotflachen liegen.

Durch das Projekt Klimaschutz und Nachhaltigkeit im
Museum sollen Museen dabei unterstitzt werden,
einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz
zu leisten. Denn Verénderung ist gefragt und wird
mittlerweile auch von der Offentlichkeit und der
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Politik erwartet. So hat die Bundesregierung bereits
ein MaBnahmenprogramm veréffentlicht, das vom
Bund geférderte Museen jetzt schon in die Pflicht
nimmt, aktiv MaBBnahmen zum Klima- und Umwelt-
schutz zu leisten. Mit dem Ziel des novellierten Kli-
maschutzgesetzes, die Bundesrepublik bis 2045
klimaneutral zu machen, kann davon ausgegangen
werden, dass solche Verpflichtungen auch auf die
offentlichen Tragerinstitutionen auf Landes- und
Kommunalebene libertragen werden. Museen mussen
somit auf die Entwicklung seitens der Politik reagieren
und sich den Weg in Richtung Nachhaltigkeit jetzt
so gut wie moglich gestalten, indem Zielkonflikte
diskutiert, Kompromisse gefunden und Klimamaf-
nahmen entwickelt werden, die einen gerechten
Ubergang gewiahrleisten, also in einer Art und
Weise durchgefiihrt werden, die fair und inklusiv ist.

Hierzu erarbeitet eine Arbeitsgruppe aus Museums-
fachpersonen und Expert*innen aus dem Bereich
der Betriebsokologie und Forschung in einem ersten
Schritt bis Ende 2022 einen MaBnahmenkatalog,
der Museen praktische Handlungsempfehlungen
fur alle Bereiche des Museums an die Hand geben
soll. Neben der Entwicklung von MaBnahmen, die
gezielt zur Reduktion von Treibhausgasen fihren,
wie Energieeinsparungen und Reduktion von Kalte-
mittelverlusten, soll auch geschaut werden, wo
Museen noch einen Beitrag fir mehr Klima- und
Umweltschutz leisten kdnnen. Museen kénnen sich
beispielsweise fir einen komplett zirkulédren Material-
kreislauf ihrer Ausstellungen einsetzen oder sich
aktiv in ihrer Region vernetzen und Projekte zur
Renaturierung oder Wiederaufforstung unterstltzen
und so als Mittler einer nachhaltigen Transformation
der Gesellschaft agieren.

In Absprache mit den Museumstragern auf Bun-
des-, Lander-, Kommunalebene, privaten Trager-
schaften und Vertreter*innen aus der Politik wird in
einem zweiten Schritt Gberlegt, wie Museen finan-
zielle und strukturelle Hilfestellungen bekommen
kénnten, um diese MalBnahmen auch umsetzen zu
kénnen. So wird Uber ein Zertifizierungsmodell auf
Grundlage des erarbeiteten MalBnahmenkatalogs
nachgedacht, wodurch Museen die Transformation
in eine nachhaltige Zukunft erleichtert werden soll.
Ziel des Projekts ist es, Museen aktionsféhig zu
machen und praktische MaBnahmen zum Umwelt-
und Klimaschutz an die Hand zu geben, wobei die
spezifisch musealen Aufgaben in héchster Qualitét
weitergeflhrt werden sollen.

Aktiv ins Handeln kommen und sich austauschen
Neben dem informativen Vortrag tber das Projekt
hatte der Deutsche Museumsbund auf der Jahres-
tagung des Museumsverbandes Niedersachsen und
Bremen zudem die Gelegenheit, einen Workshop
fur den Arbeitskreis der Volontare anzubieten. Hier
ging es um die aktive Umsetzung von MaBnahmen
und die Erfahrung der eigenen Wirksamkeit. Im
Anschluss an einen kurzen Input gab es fur die
Volontare die Méglichkeit, gemeinsam Ideen fir ein

eigenes kleines Projekt zu entwickeln, das direkt im
Haus umgesetzt werden kann. AbschlieBend wur-
den die ersten Schritte ermittelt, die es zur Umset-
zung eines Projekts braucht, wie eine Ansprechper-
son zu benennen, Hindernisse auszumachen oder
sich eine Deadline zu setzen, bis wann der erste
Schritt gemacht werden soll. Neben der Erstellung
einer Checkliste fur die nachhaltige Blroarbeit gab
es auch Ideen zur Digitalisierung von Objekten
oder zur Recherche nachhaltiger Materialien fir die
Restaurierung. Der Workshop sollte zeigen, dass
auch kleine Projekte eine groBe Wirkung haben,
indem sie andere motivieren und zu transformativen
Prozessen im eigenen Haus anstoBen kénnen.

Tagungen wie die Jahrestagung des Museumsver-
bandes Niedersachsen und Bremen bieten immer
wieder gute Moglichkeiten, sich zu vernetzen und in
den Austausch zu kommen. Die Arbeit des Projekts
bis zum heutigen Zeitpunkt zeigt, wie wichtig dieser
Austausch ist, um aktiv ins Handeln zu kommen,
Uber Herausforderungen zu sprechen, aber sich
auch gegenseitig zu motivieren und voranzutreiben.
Denn auch wenn jedes Museum am Ende selbst
entscheiden muss, welche MaBBnahmen am geeig-
netsten sind, ist Nachhaltigkeit eine Gemeinschafts-
aufgabe, die nur durch Vernetzung und Austausch
vorangehen kann.

Nachhaltigkeit im Deutschen Museumsbund
Nachhaltigkeit ist beim Deutschen Museumsbund
ein transversaler Schwerpunkt. Orientierung liefern
die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen.
Sie vereinen eine ganzheitliche Sicht auf das
Thema, bei dem soziale, dkonomische und dkolo-
gische Belange gleichwertig betrachtet werden.
Fir den Deutschen Museumsbund sind drei Ziele
besonders museumsspezifisch: Hochwertige Bil-
dung (Ziel 4), Nachhaltige Stadte und Gemeinden
(Ziel 11) und Klimaschutz (Ziel 13). Diese Themen
werden zukinftig verstarkt in die Vereinsarbeit ein-
gebunden und es werden Arbeitshilfen fur die
Museen entwickelt. Das Projekt ,Klimaschutz und
Nachhaltigkeit im Museum” legt seinen Fokus auf
das Ziel 13, den Klimaschutz. Auch wenn die Ziele
der Nachhaltigkeit im Ganzen betrachtet werden
mUssen, ist die Erarbeitung von MaBnahmen zum
Klima- und Umweltschutz ein guter Anfang, um
Museen aktiv ins Handeln zu bringen und einen
Schritt zu mehr Nachhaltigkeit zu gehen.

.Klimaschutz und Nachhaltigkeit im Museum”

ist ein Projekt des Deutschen Museumsbundes,
geférdert durch die Beauftragte der Bundesregie-
rung fur Kultur und Medien.

Information und Kontakt
www.museumsbund.de/klimaschutz

' Kulturstiftung des Bundes, , Klimabilanzen in Kulturinstitutionen”,
unter: https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/fileadmin/
user_upload/Klimabilanzen/210526_KSB_Klimabilanzen_
Publikation.pdf (zuletzt abgerufen am 28.06.2022).
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Von ganz grof3
bis ganz klein

Beispiele zur Digitalisierung komplexer musealer Objekte
mithilfe optischer 3D-Messtechnik

Kulturelle Guter sollen (3D) digitalisiert werden,

um sie digital zu bewahren und online fir verschie-
denste Nutzer zuganglich machen zu kénnen.
GroBe Chancen bestehen in der Nutzung der Digi-
talisate fur gewerbliche und nichtgewerbliche
Zwecke, wie z.B. Bildungsarbeit. Dariber hinaus
bieten digitale Daten neue Analyse- und Interpre-
tationsmoglichkeiten. Wichtige Bestandteile der
Digitalisierungsstrategie im musealen Umfeld sind
die Schaffung von Expertise (z.B. Leitfaden, Tutori-
als), einer digitalen Infrastruktur (z. B. Datenbanken,
Web-Services) und einer hohen Qualitat der digita-
len Daten.’

Kulturelle Glter weisen eine hohe Heterogenitat
auf. Es existieren unterschiedlichste Objekte in ver-
schiedensten GréBen mit einer Vielzahl an Materia-
lien, Formen und Texturen, teilweise mit sehr kom-
plexen Strukturen sowie hdchst empfindlichen
Oberflachen. Fir die 3D-Erfassung werden daher in
der Regel beriihrungslose und somit zerstérungs-
freie optische Verfahren, z. B. photogrammetrische
oder scannende Systeme, eingesetzt. Des Weiteren
ist eine hochaufgeldste Erfassung der Textur bzw.
Farbe moglich. Bei einigen Verfahren kann das fur
die 3D-Rekonstruktion aufgenommene Bildmaterial
zudem als weitere Dokumentationsform gespei-
chert werden.

Aktuell wird haufig das bildbasierte, photogramme-
trische Verfahren Structure-from-Motion (SfM) ein-

gesetzt.? StM bietet eine nahezu automatisierte
Mehrbildauswertung zur 3D-Rekonstruktion belie-
biger Objekte. Benotigt werden eine Digitalkamera
und eine Mafstabsinformation zur Skalierung der
Szene. Die Objektgréfie sowie die Auflésung am
Objekt sind grundsatzlich beliebig. Modermne StM-
Softwarepakete (z. B. Agisoft Metashape, Reality-
Capture) sind sehr robust und fihren schnell zu voll-
standigen 3D-Modellen. Allerdings l&sst sich die
erzielte geometrische Genauigkeit nur mittels sta-
tistischer Parameter oder unabhéngiger Referenz-
l&dngen einschatzen. Ein visuell sehr ansprechendes
Modell garantiert keine verlassliche geometrische
Korrektheit. Expertise bei der Objektaufnahme und
der Auswertung sind zwingend erforderlich.

Die Digitalisierung gréBerer Objekte >5m oder
Gebéaude erfolgt meistens in Kombination mit ter-
restrischem Laserscanning (TLS) und UAV/Drohnen.
Aufgrund der Distanzmessung kann bei der Kombi-
nation mit TLS auf einen Maf3stab verzichtet werden.
Des Weiteren l&sst sich das Genauigkeitsniveau
durch die angegebene Herstellerspezifikation des
TLS abschatzen. Fur kleinere Objekte <1 m kom-
men vermehrt handgehaltene 3D-Scanner zum Ein-
satz. Diese sind in Bezug auf die ObjektgroBe und
das Auflésungsvermdgen weniger flexibel als STM,
kénnen aber nach kurzer Einarbeitung verwendet
werden. Die geometrische Qualitét ist seitens der
Hersteller garantiert und bei modernen Systemen
ist eine visuelle Echtzeit-Uberpriifung der Vollstan-
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digkeit moglich. Neben der geometrischen Qualitat
ist bei kulturellen Gutern auch die radiometrische
Qualitat von hoher Bedeutung. Ziel ist es, die Farbe
und Textur realitadtsgetreu und vergleichbar darstel-
len zu kdnnen. Bei kontrollierbaren duBeren Gege-
benheiten, z.B. in kiinstlich ausgeleuchteten Innen-
rdumen, lassen sich mithilfe von Farbkalibriertafeln
(z.B. Color Checker Digital SG) gute Ergebnisse
erzielen. Bei unkontrollierbarer Umgebung mit
wechselnden Lichtbedingungen, z.B. im AuBBenbe-
reich, ist eine Farbkalibrierung deutlich schwieriger.

Die Abbildung zeigt beispielhaft verschiedene
Ergebnisse der 3D-Digitalisierung des Megalith-
grabes Kleinenkneten I, die in Zusammenarbeit mit
dem Landesmuseum Natur und Mensch Oldenburg
(LMNM) entstanden sind.* Ein Ausschnitt der Grab-
anlage wird als Drohnenaufnahme, in der Verarbei-
tung von Bild- und Laserscanningdaten sowie als
finales 3D-Modell dargestellt. Die geometrische
Genauigkeit des Modells Iasst sich durch die
3D-Punktgenauigkeit des Laserscannings mit 4 mm
angeben. Die hohe Auflésung von 5 mm ergibt sich
in Kombination mit photogrammetrischen Aufnah-
men. Des Weiteren werden ein historisches Gra-
bungsfoto und das 3D-Digitalisat eines Schulterge-
faBes dargestellt. Die Digitalisierung erfolgte
mittels SfM und handgehaltenem 3D-Scanner mit
einem geometrischen Auflésungsvermdégen und
einer 3D-Punktgenauigkeit von

<0,5 mm. Mithilfe des historischen Grabungsfotos
l&sst sich das SchultergefaB in das Koordinaten-
system des 3D-Modelles der Grabanlage transfor-
mieren und visualisieren.

Neben der Erfassung kultureller Giter zum lang-
fristigen Erhalt als digitaler Zwilling kénnen auch
Forschungsfragen durch den Einsatz photogram-
metrischer Methoden beantwortet werden.
Kalinowski et al.’> untersuchten mittels Makrophoto-
grammetrie die Weser-Runenknochen des LMNM,
bei denen es sich nach Pieper® bei drei von sieben
Knochen um Félschungen handelt. Mithilfe hoch-
aufgeldster 3D-Oberflachenmodelle

(9 um) ist es moglich, objektiv zwischen Original
und Falschung zu differenzieren und Piepers Ergeb-
nisse zu stltzen. Untersuchungen an einem skalier-
ten 3D-Modell ermdglichen einen absoluten Ver-
gleich, z.B. in Form von Léngen oder Volumen.

Die 3D-Digitalisierung (digitaler Zwilling) musealer
Objekte in unterschiedlichen GréBenordnungen
|asst sich durch den Einsatz optischer 3D-Mess-
technik mit hoher geometrischer und hoher radio-
metrischer Qualitat sehr gut realisieren. Zur
Gewéhrleistung einer hohen Datenqualitat ist
jedoch Fachwissen in Bezug auf das eingesetzte
Messverfahren bzw. Messsystem notwendig. Die
hochaufgelésten Digitalisate dienen zur Bewahrung
kulturellen Materials, kénnen aber zum Beispiel
auch zur wissenschaftlichen Untersuchung oder fir
AR/VR-Anwendungen genutzt werden. Darlber hin-
aus lassen sich weitere Methoden der Messtechnik
oder der digitalen Bildverarbeitung in museale
Kontexte Ubertragen, etwa zur Deformationsiiber-
wachung (Monitoring) von fragilen Objekten oder
zur Analyse von historischem Bildmaterial.

" EU 2020: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/
european-commission-launches-unique-study-3d-digitisation-
tangible-cultural-heritage (zuletzt abgerufen am 24.06.2022).

2 Stylianidis, E.; Remondino, F. (2016): 3D Recording, Documentati-
on and Management of Cultural Heritage. Whittles Publishing,
Caithness, UK.

3 Schierbaum, A.; Kalinowski, P.; Mittmann, M.; Luhmann, T. (2022):
Aufnahme und Modellierung des Goethe-Elefantenschadels
mittels Handscanner und SfM. Luhmann/Schumacher (Hg.),
Photogrammetrie, Laserscanning, Optische 3D-Messtechnik,
Beitrage der Oldenburger 3D-Tage 2022, Wichmann, Berlin,

S. 99-108.

4 Kalinowski, P; Both, F.; Luhmann, T.; Warnke, U. (2021): Data
fusion of historical photographs with modern 3D data for an
archaeological excavation — concept and first results. Int. Arch.
Photogramm. Remote Sens. Spatial Inf. Sci., XLIII-B2-2021, 2021,
S. 571-576.

5 Kalinowski, P; Both, F.; Luhmann, T.; Warnke, U. (2022): Neue
Untersuchungen der Weser-Runenknochen mittels Makrophoto-
grammetrie. Luhmann/Schumacher (Hg.), Photogrammetrie,
Laserscanning, Optische 3D-Messtechnik, Beitrage der
Oldenburger 3D-Tage 2022, Wichmann, Berlin, S. 79-88.

¢ Pieper, P. (1991): Die Weser-Runenknochen. In: Bodenfunde aus
der Wesermarsch. Archaologische Mitteilungen aus Nordwest-
deutschland, Beiheft 5, Oldenburg, S. 73-78.
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Transparenz durch
Digitalisierung

Sammlungsgut aus kolonialen Kontexten

in Niedersachsen

Das vom Niedersachsischen Ministerium fr
Wissenschaft und Kultur 2014 initiierte Netzwerk
Provenienzforschung umfasst gegenwartig rund 70
Mitglieder und Partner aus Museen, Universitaten,
Bibliotheken, Archiven und Verbanden.! Dazu
gehdrten auch ,Mehrspartenhduser” wie die Lan-
desmuseen in Hannover oder Oldenburg oder Ein-
richtungen wie das Roemer- und Pelizaeus-Museum
Hildesheim, die schon friih Bedarfe zur Aufarbei-
tung von kolonialen Kontexten in ihren Bestédnden
identifiziert und daraufhin Sonderausstellungs- oder
Forschungsprojekte durchgefihrt haben.?

Zur Etablierung einer in diesem Bereich zunéchst
noch nicht vorhandenen Forschungsinfrastruktur
wurde am Landesmuseum Hannover das Verbund-
projekt , Provenienzforschung in auBBereuropéischen
Sammlungen und der Ethnologie in Niedersachsen”
(PAESE) entwickelt, das seit 2018 von der Volks-
wagenStiftung geférdert wird. Im Rahmen von acht
Teilprojekten werden dabei ausgewéhlte Bestande
der ethnografischen Sammlungen in Hannover,
Géttingen, Oldenburg, Hildesheim, Braunschweig
und des Ev.-luth. Missionswerks Hermannsburg im
Austausch mit Expert*innen an Universitaten in
Niedersachsen sowie aus den Herkunftsregionen

in Kamerun, Namibia, Tansania, Papua-Neuguinea
und Australien multiperspektivisch erforscht.
Wesentliche Ziele des Projekts sind Grundlagen-
forschung zu den Erwerbswegen, Vernetzung und
der Beginn eines Dialogs tber den kinftigen
Umgang mit Bestédnden aus kolonialen Kontexten.?
Zu deren transparenten Veroffentlichung wurde
eine Verbunddatenbank entwickelt, die 2020 online
gegangen ist.* Sie fihrte zur Nominierung der
PAESE-Einrichtungen fur die Teilnahme an der
Pilotphase der , 3 Wege-Strategie” von Bund und
Landern und zur Einspeisung von PAESE-Daten-
satzen in die 2021 von der Deutschen Digitalen
Bibliothek (DDB) realisierte erste Fassung eines
Portals zu Sammlungsgut aus kolonialen Kon-
texten.®

Unter den Spezifikationen der PAESE-Datenbank
ist zunachst die Suchfunktion hervorzuheben.
Dabei handelt es sich um eine Volltextsuche, die

mittels Filterfunktion eingegrenzt werden kann.

Die Suchergebnisse werden untereinander aufge-
listet, inklusive Vorschaubild und Kerndaten. Jeder
Eintrag kann einzeln aufgerufen werden, die Ergeb-
nisliste zudem als Excel- oder PDF-Datei exportiert
werden.

Ein PAESE-Datensatz ist in drei Reiter aufgeteilt:
Basisdaten, Dokumentation und Weiterfihrende
Informationen. Die Datenbank arbeitet mit einer
Kombination aus Freitext- und Auswahlfeldern,
wobei die Eingabe in Freitextfelder nach festgeleg-
ten Regeln und einer internen Schreibanweisung
erfolgt.® Eine Redaktion der Datensétze stellt eben-
falls deren Einheitlichkeit sicher. Bei den Auswahl-
feldern sind Thesauri mit unter Expert*innen
abgestimmten kontrollierten Vokabularen hinter-
legt, so z.B. bei Material, Technik oder Kulturelle
Zuschreibung. Letzteres ist ein zentrales Feld, da
neben der geografischen Herkunft auch der kultu-
relle Ursprung eines Objektes von groBer Bedeu-
tung ist. Die hierfir in den Sammlungsarchiven
Uberlieferten Termini fur , Kulturen” oder , Ethnien”
sind allerdings kritisch zu hinterfragen, da ihre
Herkunft oftmals unklar ist und sie fehlerhaft sein
oder veraltete bzw. rassistische Begriffe und Auf-
fassungen transportieren kénnen. Der Begriff
Jkulturelle Zuschreibung” verdeutlicht dies, wobei
die tradierten Informationen im Feld Erweiterte
Beschreibung noch ergénzt, prazisiert, diskutiert
oder gar angezweifelt werden kénnen.”

Die PAESE-Datenbank ist keine reine Objektdaten-
bank, sondern dient vornehmlich der Dokumen-
tation von Provenienzrecherchen. Das Herzstilick
liegt daher beim Reiter Dokumentation. Hier wird
zundchst unter Zugangsart zur derzeitigen Samm-
lung erfasst, wann, von wem und auf welche Weise
ein Objekt in die derzeit bewahrende Institution
gelangt ist. Der Kern des Reiters ist das Feld Prove-
nienz: Hier wird die Objektbiografie als Provenienz-
kette anhand der verschiedenen Stationen, welche
das Objekt vom Zeitpunkt seiner Herstellung bis zur
bewahrenden Institution durchlaufen hat, so exakt
wie moglich — inklusive Offenlegung unbekannter
Stationen — dokumentiert. Aus den im Backend
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eingegebenen Angaben zu Vorbesitzer*innen,
Institutionen und Erwerbsarten (fir die ein Thesau-
rus hinterlegt ist) wird im Frontend automatisch
eine Provenienzkette generiert, die im Feld Bemer-
kungen néher erldutert oder kommentiert werden
kann.

Der in der 6ffentlichen Diskussion oftmals gefor-
derten Transparenz sind allerdings auch Grenzen
gesetzt:8 So ist vor allem bei menschlichen Uber-
resten oder auch sog. secret-sacred-Objekten,
welche auf Grund ihres religids-sakralen Charakters
nur von bestimmten bzw. initiierten Personen gese-
hen bzw. gehandhabt werden dirfen, auf Abbildun-
gen zu verzichten; an ihrer Stelle erscheinen in der
PAESE-Datenbank verschiedene Disclaimer. Auch

Baslsdaten

Inventamumimer

Alte Inventamumimer
Standort
Objektbezeichnung
Indigene Bezeichnumg.
Sammbangsert

Malle
BeschriftungMafdrck/Fiikett
Teille

Technik

Datierung

Vermiipfte Person(en)/instituti-
onfen)

Komvolut

Objelrtart

Ty

Kulturelle Fuschreibung

Erweiterte Beschreibung

SMBS_1709-0007-00

Dokoumentation Welterflihrende Informathonen

EMES_1709-0007-00

Al L38 Vi LL=L401
Stddeisches Museum Braunschweig
Elefantenmaske

Afrika, Kamierun, Shiwestkamerun

Baumwolle
Glas (Perle)
Raphia

B é7em; L:gzem
Elnzeleel]

V0L 102
Kurt Striimpell

1. Konwolat Striimpell

Ethnographica

Bangwa

Maske des Eletantenbundes "aka”, Dz wurdz vom Maskentrager ein langes, weites Gewand ge-
wragen, foter, schwarzer und dunkelblaver S5off, als Futter heller Faserstoff, Farben der Perlen;
Weitk, Gell, Blaw, Tiirkis und Griin. Die Ohren gind unterschiedlich gestalter, auf der Rikckeeize ob-
e Perlen. Die Perlenomamente auf der Vorder- und Rilckseite des "Ritssels” sind unterschiedlich,
A der Ribchseite des Boprrells kst ol Ring aus Textilien aufgeniht, Die Schrelbwvelse der kulturel-
Jen Zuschrelbung varilert in den Quellen; auf den alten K Im Muscum i

die Bezeichnung “Baagua® verwender.

Download: B POF
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PAESE-Datenbank, Datensatz Stiadtisches Museum Braun-
schweig, Elefantenmaske, Inventar-Nr. SMBS_1709-0007-00,
Reiter Basisdaten.

© PAESE-Projekt, Landesmuseum Hannover

kénnen nach Konsultation mit Expert*innen der
Herkunftsregionen Informationen wie indigene
Bezeichnungen als sensibel eingestuft und daher
nicht &ffentlich ausgespielt werden.?

Das PAESE-Projekt war als Startpunkt fir eine ver-
netzte Erforschung von Sammlungsgut aus kolonia-
len Kontexten gedacht. Diese soll nun auf mittlere
und kleine Einrichtungen in Niedersachsen aus-
gedehnt werden, fir die das Netzwerk seit 2019
diverse Workshops durchgefiihrt und Projekte beim
Deutschen Zentrum Kulturgutverluste initiiert hat.™
Die PAESE-Datenbank wird bereits seit 2021 vom
Netzwerk betreut, das die Datenbank nun fir alle
Einrichtungen &ffnen wird, die an einer transparen-
ten Dokumentation von Bestanden aus kolonialen
Kontexten interessiert sind. Somit wird die PAESE-
Datenbank quantitativ und qualitativ weiterwachsen
und sich fir weitere Kontexte oder Objektkatego-
rien 6ffnen. Dies ist durch die Einspeisung von
Ostasiatika des Verbundprojektes , Provenienzfor-
schung zu Sammlungsgut aus kolonialen Kontexten
(China) in vier ostfriesischen Museen und Kulturein-
richtungen” oder auch im Fall von Naturalia bereits
erfolgt. SchlieBlich sind Ubersetzungen auf Englisch
sowie fur ausgewahlte Datensatze auch auf Franzo-
sisch oder Mandarin geplant.

' Vgl. https://www.provenienzforschung-niedersachsen.de/
(hier und im Folgenden alle Links zuletzt abgerufen am
27.06.2022).

2Vgl. von Poser, Alexis und Baumann, Bianca (Hg.), Heikles Erbe.
Koloniale Spuren bis in die Gegenwart, Dresden 2016; Lang,
Sabine und Nicklisch, Andrea, Den Sammlern auf der Spur:
Provenienzforschung zu kolonialen Kontexten am Roemer- und
Pelizaeus- Museum Hildesheim 2017/18 (Veroffentlichungen des
Netzwerks Provenienzforschung in Niedersachsen, Band 2),
Heidelberg: arthistoricum.net, 2021, unter:
https://doi.org/10.11588/arthistoricum.742.

3 Vgl. https://www.postcolonial-provenance-research.com/.

4Vgl. https://www.postcolonial-provenance-research.com/
datenbank/.

>Zum Portal der DDB siehe https://ccc.deutsche-digitale-
bibliothek.de/; zur 3 Wege-Strategie https://www.cp3c.de/
3-Wege-Strategie/.

¢Vgl. auch Andratschke, Claudia und Mdiller, Lars,
Dokumentation im Dialog. Die PAESE-Datenbank zur Prove-
nienzforschung zu Sammlungsgut aus kolonialen Kontexten, in:
Hans Peter Hahn, Oliver Lueb u.a. (Hg.), Digitalisierung
ethnologischer Sammlungen. Perspektiven aus Theorie und
Praxis, Bielefeld 2021, S. 239-260, unter: https://www.transcript-
verlag.de/978-3-8376-5790-6/digitalisierung-ethnologischer-
sammlungen/.

7Vgl. z.B. https://www.postcolonial-provenance-research.com/
exposition/smbs_1709-0007-00/.

8Vgl. z.B. den dffentlichen Apell ,Offnet die Inventare” (2020),
unter: https://oeffnetdieinventare.com/.

?Vgl. z. B. https://www.postcolonial-provenance-research.com/
exposition/esg_oz-1956/.

°Vgl. z.B. das léngerfristige Projekt zur Erforschung der
Handelsnetzwerke der Alfelder Firmen Reiche und Ruhe, unter:
https://www.uni-goettingen.de/de/projekt+globaler+tierhandel/
659291.html; das Verbundvorhaben von Einrichtungen in
Ostfriesland zu Bestanden aus der ehem. Marinekolonie
Quingdao, unter https://www.ostfriesischelandschaft.de/2815.
html. 2022 plant das Netzwerk Uberdies mit dem MVNB die
Beantragung und Durchfiihrung eines , Erstchecks koloniale
Kontexte” in Niedersachsen.



Die Ausstellung
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Kolonialismus und
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Focke vernetzt

Das Bremer Landesmuseum in der Migrationsgesellschaft

KOLONIALISMUS UND SEINE FOLGEN IN BREMEN

FOCKE

EINE AUSSTELLUNG IM
STADTLABQR

29. JUNI BIS 27. SEPTEMBER 2022

BREMER LANDESMUSEUN
FOR KUNST UND KULTURGESCHICHTE

SCHWACHEAUSER SEERSTR. 2001 2K11) BREMEN | WWW.FOCKE-HESTUM.0E

[
p————
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Deutschland ist ein Einwanderungsland und beson-
ders GroBstédte wie Bremen sind gepragt durch
die gesellschaftliche Diversitét von Migrant*innen
sowie von den nachfolgenden Generationen der
eingewanderten Menschen. Obwohl Menschen mit
einer Zuwanderungsgeschichte einen groBen Teil
der Gesellschaft bilden, stellt sich immer noch die
Frage, wie sie in die Strukturen der kulturellen Insti-
tutionen miteinbezogen werden kénnen. Gemessen
an ihrem Anteil an der Bevélkerung partizipieren
immer noch zu wenige Menschen mit Zuwande-
rungsgeschichte an diesen Institutionen, obwohl sie
auch mit ihren Steuergeldern finanziert werden.

Fir das Focke-Museum war es deshalb von zentraler
Bedeutung, einen Change-Prozess im Jahr 2017
einzuleiten, um sich diesem Defizit zu stellen. Im
Bundesland Bremen, mit den beiden Stadten
Bremen und Bremerhaven, ist der Anteil von Men-

schen mit Zuwanderungsgeschichte, prozentual
gemessen an der Bevélkerung, bundesweit am
hochsten. Dennoch vermochte das Focke-Museum
bis dato kaum, die Menschen, die in von kultureller
Vielfalt gepragten Stadtteilen beheimatet sind, zu
erreichen. Es hat ihre Geschichten bislang nur rudi-
mentér gesammelt, nicht dokumentiert und nicht
prasentiert.

Das Museum hat aus diesem Grund den Prozess
eingeldutet, Bremer*innen mit einer Einwande-
rungsgeschichte an der Entwicklung des Museums
zukiinftig zu beteiligen und dafir ihre Geschichte
inhaltlich aufzuarbeiten. Sie wird als Querschnitts-
thema und selbstversténdlicher Teil der Bremer
Geschichte in seiner kinftigen Dauerausstellung
prasentiert werden, die gerade konzipiert wird und
2026 erdffnet werden soll.

Auf dem Weg dahin zeigte das Museum im ersten
Schritt eine Sonderausstellung mit dem Titel
.Protest + Neuanfang. Bremen nach ‘68", die im
August 2017 erdffnet wurde und den sozialen und
wirtschaftlichen Wandel im Bremen der 1970er-
Jahre zum Gegenstand hatte. Im Fokus standen
neben dem gesellschaftlichen Aufbruch jener Zeit
auch zentrale Aspekte der Bremer Migrations-
geschichte. Ziel war es, die Geschichte der einge-
wanderten Menschen als integralen Bereich der
jingeren Stadtgeschichte zu zeigen und die gesell-
schaftliche Diversitat im heutigen Bremen historisch
zu verorten. Die Ausstellung hat einen wichtigen
Prozess im Museum in Gang gesetzt, der Anlass
war, sich bei der Kulturstiftung des Bundes um eine
Forderung im Rahmen des 360°- Programms mit
dem Projekt ,Focke vernetzt” zu bewerben. Mit
dem 360°-Fonds fur Kulturen der neuen Stadt-
gesellschaft unterstitzt die Kulturstiftung des Bun-
des spartenibergreifend kulturelle Institutionen,
die sich veréndern und eine diversitatsorientierte
Offnung der Institution vorantreiben wollen.

Ein wichtiger Baustein fir den Verdnderungsprozess
war es, dauerhafte Kooperationen mit Initiativen,
Vereinen und Multiplikatoren einzugehen, um die
Zusammenarbeit nachhaltig im Museum zu veran-
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Die Ausstellung
,Lebenswege — Hayat
Yollar” im Ahmed
Adnan Saygun Sanat
Merkezi in lzmir mit
den Protagonist*innen
Seving und Mahmut
Yagmur.

© Stadtverwaltung
[zmir
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kern. Ein Beispiel dafiir ist das Afrika-Netzwerk
Bremen, mit dem wir bisher zweimal das , Festival
der Kulturen” durchgefihrt haben. Das Festival
fand einmal 2019 im Park des Focke-Museums statt
und pandemiebedingt 2021 als Streaming-Event'.

Mit dem Festival wollte das Focke-Museum
zusammen mit dem Afrika-Netzwerk die Diversitat
Bremens zeigen und das migrantische Leben in
Bremen sichtbarer machen. Die Organisation des
ersten Festivals belief sich auf neun Monate, in
denen sich die ca. 30 Initiativen und Vereine im
Museum trafen und das Event planten. Das Festival
war mit 4.722 Besucher*innen ein groB3er Erfolg,
was die gesamte Belegschaft des Focke-Museums
motivierte, den eingeschlagenen Weg weiterzuver-
folgen.

In den darauffolgenden Jahren spielte das Rahmen-
programm fir die multiperspektivische Ausrichtung
des Museums eine zentrale Rolle. Verschiedene
Kooperationen kamen hinzu, wie z.B. eine intensive
Zusammenarbeit mit dem Kulturforum Turkei e. V.
Bremen, Diaspora Indonesia e.V. und der Deutsch-
Polnischen Gesellschaft Bremen, um an dieser
Stelle nur ein paar zu nennen. Hinsichtlich der Per-
sonalstruktur gab es ebenfalls Veranderungen, weil
das Focke-Museum durch diesen Prozess als Arbeit-
geber fur die migrantische Community interessant
wurde.

Trotz dieser Veranderungen gab es bis vor kurzem
keine Ausstellungsflache im Museum, in der die Ini-
tiativen, Vereine, ZusammenschlUsse etc. unter pro-
fessionellen Bedingungen Ausstellungen prasentie-
ren konnten. Die Idee, ein Stadtlabor einzufihren,
war bereits Teil des neuen Masterplanprozesses von
2015, der die kinftige raumliche und inhaltliche
Umgestaltung des Museums skizzierte. Die Einfih-
rung dieses Formats erfolgte aber erst durch die
Berufung von Prof. Dr. Anna Greve als neue Direk-
torin des Focke-Museums und ihren Ansatz, mehr
Partizipation im Museum zu verankern. Das Stadt-
labor wurde am 29. Oktober 2021 mit der Ausstel-
lung , Lebenswege — Hayat Yollari”2 eréffnet.

Die Einfihrung eines Stadtlabors gab uns die
Chance, einen intensiveren Partizipationsprozess
mit der Stadtgesellschaft anzustoBen, der unsere

gesamte Museumsarbeit bereichert und auch im
Hinblick auf die Neukonzeption unseres Hauses
neue Impulse liefert.

Die beiden Ausstellungen, die bisher in unserem
Stadtlabor zu sehen waren, beschaftigten sich mit
Themen, die die Migrationsgesellschaft stark in den
Fokus nahmen. Zum einen wurde anlasslich des

60. Jubildums des Anwerbeabkommens zwischen
der Turkei und Deutschland zusammen mit einem
externen Kurator, dem Journalisten und Filme-
macher Orhan Calisir, eine Ausstellung tber das
Leben von zwdlf Arbeitsmigrant*innen kuratiert. Im
Entstehungsprozess wurden die Hauptpersonen
und ihre Familien miteinbezogen. So konnten die
aus ihrer Sicht wichtigsten Objekte, die sie mit ihrer
Migration nach Deutschland verbinden, in jeweils
einer Person zugeordneten Vitrine gezeigt werden.
Die zweite Ausstellung in unserem Stadtlabor hiel3
.Bremen spricht”. Die beiden externen Kuratorin-
nen Valentina Rojas Loa und Dr. Maria Mazzoli ent-
wickelten zusammen mit dem Focke-Museum eine
Ausstellung Uber die Sprachenvielfalt Bremens.
Soziolinguistische Karten, die erstmals in dieser
Form in Deutschland erarbeitet wurden, machten
die Sprachlandschaft Bremens sichtbar. Obwohl das
Stadtlabor noch nicht einmal ein Jahr alt ist, eroff-
nete am 28. Juni 2022 die dritte Ausstellung mit
dem Titel ,Augen auf!”. Sie wurde von einem
externen Kurator*innenkollektiv um Prof. Dr. Anna
Greve konzipiert und beschaftigt sich mit dem
Kolonialismus und seinen Folgen in Bremen.

Das Stadtlabor hat sich schnell zu einer wichtigen
Saule in unserem diversitatsorientierten Partizipa-
tionsprozess entwickelt und ist als ein Meilenstein
fUr unsere Arbeit hinsichtlich mehr Diversitat in
unserem Museum zu betrachten. Seit dem 5. Juni
2022 ist die Ausstellung ,Lebenswege — Hayat
Yollan” in der turkischen Partnerstadt Bremens in
Izmir zu sehen. Somit hat sie nicht nur eine Pionier-
funktion als erste Ausstellung im Stadtlabor, son-
dern auch als erste Sonderschau, die jemals vom
Focke-Museum im Ausland gezeigt wurde. Dieses
Format bietet dem Focke-Museum die Gelegen-
heit, die Geschichten der migrierten Menschen nun
auch in ihren Herkunftslandern zu zeigen, aber auch
als Outreach-Projekt an anderen Orten.

' Das Video zu dieser Veranstaltung ist unter
https://www.youtube.com/watch?v=R8CuKZTWJCk abzurufen.

2 Einblicke in die Ausstellung:
https://lebenswege360.aheads-server.de.
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Harz|Museen|Welterbe

Weltkultur transformiert eine
Partizipation und Vernetzung

Im Projekt TRAFO, einer Initiative der Kulturstiftung
des Bundes, entwickelten vier Bergbaumuseen im
Welterbeteil Oberharzer Wasserwirtschaft neue
Konzepte und Ideen. Trotz knapper Ressourcen
spielen sie als soziokulturelle Treffpunkte, Kultur-
und Wissensspeicher eine wichtige Rolle bei der
Vermittlung des kulturellen Erbes der Menschheit.
Das Ziel des TRAFO-Projektes war, den Harzer
Bergbau, seine Geschichte und das daraus her-
vorgegangene Weltkulturerbe Oberharzer Wasser-
wirtschaft in den teilnehmenden Museen modern,
individuell und nachhaltig zu vermitteln.

TRAFO - Modelle fiir Kultur im Wandel

Mit , TRAFO — Modelle fir Kultur im Wandel”
(www.trafo-programm.de) schuf die Kulturstiftung
des Bundes ein Programm, das ausgewéhlte land-
liche Regionen in Deutschland unterstitzt, Kulturin-
stitutionen vor Ort weiterzuentwickeln und sie fur
neue Aufgaben, Inhalte und Kooperationen zu
offnen. Ziel ist es, mit regionalen Akteur*innen
l&ngerfristige Veranderungsprozesse zu gestalten,
neue Beteiligungsformen mit den Blrger*innen zu
entwickeln und sich so zu starken kulturellen Ein-
richtungen der Region zu transformieren. TRAFO
trégt dazu bei, die Bedeutung der Kultur in der
offentlichen Wahrnehmung und kulturpolitische
Strukturen in Kommunen und Landkreisen dauer-
haft zu starken. Die Kulturstiftung des Bundes stellt
fur das Programm TRAFO insgesamt Mittel in Hohe
von 26,6 Millionen Euro bereit. Vermittelt durch die
AG Museen im Landschaftsverband Stdnieder-

Region:
im TRAFO-Projekt

sachsen war die Region mit Projekten in Osterode,
im Jakobsonhaus Seesen und im Oberharz eine von
vier Modellregionen deutschlandweit, die in der
ersten Forderperiode am Programm beteiligt
waren. Von 2020 bis 2024 erhielten weitere sieben
Regionen eine Foérderung.

Projektziele

Mit einer Férdersumme von insgesamt 1,5 Millionen
Euro sollten im Projekt ,HARZIMUSEEN|WELTERBE
— Weltkultur transformiert eine Region” Stillstand
Uberwunden und eine zukunftsfahige Vermittlung
des Weltkulturerbes Oberharzer Wasserwirtschaft
und seiner Einrichtungen initiiert werden. Projekt-
tragerin war die Stiftung Bergwerk Rammelsberg,
Altstadt von Goslar und Oberharzer Wasserwirt-
schaft (Stiftung Welterbe im Harz), die das Projekt
mit 67.500 Euro kofinanzierte. Weitere Mittel stell-
ten die Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz
(45.000 Euro), die Stadt Braunlage und die Berg-
und Universitatsstadt Clausthal-Zellerfeld (je 15.000
Euro) sowie die Gemeinde Bad Grund (7.500 Euro)
bereit. Flankiert wurde das Projekt durch eine Reihe
weiterer MaBnahmen der Welterbe Stiftung zur
Inwertsetzung des gesamten UNESCO-Welterbes
im Harz.

Im Projekt sollten nicht nur Ausstellungselemente
und Funktionsrdume in den beteiligten Einrichtun-
gen modernisiert, sondern vor allem neue Strate-
gien einer zeitgemaBen und nachhaltigen Vermitt-
lung entwickelt werden. Lokale Erinnerungsstatten
sollten zu modernen Vermittlungsorten des Welt-
kulturerbes im Harz transformiert werden, ohne
dabei lokale Identitdten oder Spezifika zu verlieren.

Die Transformation der Kultureinrichtungen erfolgte
auf struktureller, inhaltlicher und operativer Ebene.
Ubergeordnete Projektziele waren die Vernetzung
der Harzer Museen im Welterbe sowie das Erzahlen
einer gemeinsamen Geschichte in all ihren unter-
schiedlichen Facetten. Fur die vier geférderten

. TRAFO-Museen” bedeutete dies enge Zusam-
menarbeit, inhaltliche Abstimmung, Einigung auf
bestimmte Qualitatsstandards, Nutzung von Syner-
gieeffekten, Einbeziehung der Bevélkerung und die
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Unterstlitzung von ressourcenschwacheren durch
ressourcenstérkere Einrichtungen.

Partizipation

Umgestaltung, Neukonzeption und Optimierung der
Museumslandschaft im Harz sollten partizipativ, also
gemeinsam mit Einwohner*innen, Betreiber*innen
und Interessierten erfolgen. Zunéchst galt es Starken
und Schwéchen zu ermitteln und Ideen flr innova-
tive Projekte zu sammeln. Die Museen sollten fur
Einwohner und Gaéste attraktiver gestaltet und Gber
eine starkere Identifikation der Bevélkerung mit der
lokalen Einrichtung zugleich die Region gestarkt
werden. Museen und Besucherbergwerke sollten
sich von starren Orten der Geschichtstradierung
und Erinnerung Weniger zu lebendigen Orten der
Auseinandersetzung Vieler mit Geschichte und des
Austausches miteinander entwickeln.

Zunéachst wurden Besucher*innen an allen vier Stand-
orten durch Feedbackkarten sowie in Interviews
Uber ihre Vorstellungen und Ideen zum jeweiligen
Museum und zum Weltkulturerbe im Harz generell
befragt. Im Rahmen von Schulprojekten und in
Kooperation mit Hochschulen und Vereinen offne-
ten sich die vier , TRAFO-Hauser" fir neue Vermitt-
lungs-, Veranstaltungs- und Gestaltungsideen.

Kern des Partizipationsprozesses bildeten Beteili-
gungsworkshops, die seit der Antragstellung 2015
mit hoher Resonanz stattfanden und zunéchst durch
die Welterbestiftung selbst moderiert wurden. Mit
der Erstellung der Museumsentwicklungskonzeption
im Jahr 2018 wurden die an den Standorten geplan-
ten Transformationen konkreter, die kinftige Verén-
derung greifbar. Ende 2017 bis zum Projektabschluss
2020 tbernahm mit mensch und region aus Hanno-
ver ein erfahrenes Buro fir nachhaltige Regional-
entwicklung die zentrale Aufgabe der Moderation
im Beteiligungsprozess.

Mit der 6rtlichen Bevélkerung wurden Ideen ent-
wickelt, Wiinsche geéuBert, bestehende Missstande
benannt, Verbesserungsvorschlage gemacht und
neue Veranstaltungsformate entwickelt. Auch die
Schaffung eines Lebensweltbezugs und die Frage
nach neuen Aufgaben, die Museen und Besucher-
bergwerke fur ihre Orte Ubernehmen kénnen,
standen im Fokus der Workshops.

Die Burgerbeteiligung bildete die Basis fur die
inhaltliche und gestalterische Weiterentwicklung
der vier ,TRAFO-Museen”. Standen im ersten
Schritt die Einzeleinrichtungen in ortsbezogenen
Workshops im Vordergrund, ging man, ganz im
Sinne der Vernetzung im Welterbe, in einem zwei-
ten Schritt dazu Uber, gemeinsam ortstibergrei-
fende Veranstaltungen durchzufihren.

In diesem Prozess wurden Kernthemen der vier
Einrichtungen herausgearbeitet, um eine gemein-
same Erzéhlung des Harzer Bergbaus und des
Weltkulturerbes ohne gravierende inhaltliche Dopp-

lungen zu erméglichen. An diesen Schwerpunkt-
themen sollen sich Vermittlungsformate und Aus-
stellungsentwicklung zukinftig orientieren.

Projektphase 3. Aealisieren
Profilthemen
Bt e i nesabeck
o WASSEN THEFE DRuCK ENERGIE
a2 Baegha Gesenehte Altberghau Maciernor Beeg e Famrieunst
Wasserieit: und Gesamtardage &
@ - gy Hypdroknmeressorenturm Machhalighest
Grundlage der Neugestaliung

AnschlieBend wurden partizipativ [deen entwickelt,
um die herausgearbeiteten Profilthemen in den
Ausstellungen, Vermittlungs- und Veranstaltungs-
angeboten zu verankern und ortstibergreifend zu
kommunizieren.

Highlight dieser gemeinsamen Strategie bildete
eine Aktionswoche ,7 Tage 4 Museen” im Mai 2019.
In Zusammenarbeit mit Bevolkerung und Vereinen
wurden neue Veranstaltungsformate fir alle Alters-
gruppen erprobt, z. B. Nordic-Walking unter Tage
mit dem &rtlichen Nordic-Walking-Verein auf
Schachtanlage Knesebeck. Direkte Vernetzung
erfolgte in gemeinsamen Schulprogrammen oder
verbindenden Wanderungen zwischen den Projekt-
Museen. Héhepunkt der Woche war eine tberregi-
onale kulturpolitische Tagung, die auf das TRAFO-
Projekt im Oberharz aufmerksam machte und
Bedarfe fir kleine Kultureinrichtungen im struktur-
schwachen Raum formulierte.

Fazit

Personelle und finanzielle Ressourcen aus dem
TRAFO-Projekt haben die kleinen Bergbaumuseen
und Besucherbergwerke im Oberharz einen grof3en
Schritt in Richtung Zukunftsféhigkeit vorangebracht.
Kulturelle Netzwerke wurden gestérkt, Kontakt zur
lokalen Bevélkerung (wieder) aufgenommen, neue
Formen der Kulturvermittlung erprobt. Partizipation
und Fortbildungen gaben neue Impulse und in die
Jahre gekommene Ausstellungsbereiche wurden
erneuert.

Nach Wegfall des TRAFO-Projektteams als zentrale
Ansprechpartner und ,Kimmerer” blieb offen, wie
die zukinftige Entwicklung der vier Oberharzer
Museen aussehen wird. Weder Welterbestiftung
noch die kleinen Kultureinrichtungen verfliigen tber
personelle Kapazitaten, samtliche Aufgaben zu
Ubernehmen. Die Projektziele der inhaltlichen
Transformation, der Transformation zu Vermittlungs-
orten und der prototypischen Umgestaltung der
vier Hauser wurden erreicht. Was die institutionelle
Transformation betrifft, so missen strukturelle und
finanzielle Voraussetzungen Uber ldngere Zeitréume
gesichert werden, doch ist weit mehr als nur ein
Anfang gemacht.
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Workshop ,, HeimArt”
fir junge Erwachsene
mit den Kinstlern
Khalid Bounouar und
Mirza Odabagi am
29.01.2022 am Landes-
museum Natur und
Mensch Oldenburg.
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1.1 Beitrdge der Jahrestagung aus den Landesmuseen Oldenburg 2022

Diversitat in

Programm

und Publikum

Erste Learnings aus dem Land
Natur und Mensch Oldenburg

Der vorliegende Beitrag gibt einen Einblick aus
zwei Jahren Prozessarbeit im Rahmen des ,,360°
Programmes — Fonds fir Kulturen der neuen Stadt-
gesellschaft” am Landesmuseum Natur und Mensch'.

Postmigrantische Perspektiven als
Querschnittsthema

Mit dem Ziel, ein erweitertes Publikum zu erreichen,
wurde eine abendliche Vortragsreihe im Rahmen
der Sonderausstellung ,Mission 2030 zu den

17 Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen
2030 konzipiert. Die Reihe beinhaltete Vortrage zu
Themen von Frieden, Haltung und der Umweltethik
aus islamischer Sicht. Dabei wurde bewusst das
Thema Nachhaltigkeit aus einer postmigrantischen
Perspektive beleuchtet und migrantisches
Expert*innenwissen in den Mittelpunkt gestellt.

(Digitale) Sichtbarkeit von Dialoggruppen

und ihren Perspektiven

Um Sichtbarkeit von Perspektiven herzustellen, wurde
eine digitale Interviewreihe mit drei Personen aus
der Stadt und der Region durchgefihrt. Diese
wurde ebenfalls an die Sonderausstellung Mission
2030 angeknlpft. Die Interviewreihe beschaftigte
sich damit, welchen Beitrag diasporische Netzwerke
in der Region fur die nachhaltige Entwicklung in ein-
kommensschwachen Regionen leisten. Von groB3er
Bedeutung war dabei, dass die Reihe in Kooperation
mit einem Verein vor Ort stattfand, welcher eine
relativ hohe digitale Reichweite besitzt und Projekte
ebenfalls diversitatssensibel umsetzt.

esmuseum

- —h mEsup
[L

T — v —

M e 360N

mensch

Zugénge schaffen

Ein weiterer Schwerpunkt bei der Umsetzung von
MaBnahmen zur Diversifizierung des Programmes
am Natur und Mensch ist die forcierte Anwerbung
von Personen mit Zuwanderungsgeschichte im
Bereich der freiberuflichen Mitarbeit in der Vermitt-
lung. Im Rahmen der Vernetzung mit der Offentlich-
keit wurden dementsprechend Personen angespro-
chen, die eigene Perspektiven und Fachkenntnisse
mitbringen. Die Angebote fir unterschiedliche Ziel-
gruppen werden mit ihnen entwickelt.

Lebensrealitdten anerkennen

Zur Weiterentwicklung des Programms hat das Natur
und Mensch zudem einen Workshop zur Erlangung
von kinstlerischen Schreib- und Medienkompeten-
zen in Kooperation mit Kiinstlern of Color fur junge
Erwachsene im Alter von 18 bis 26 Jahren angeboten.
Das Format richtete sich an Personen mit &hnlichen
biografischen Hintergriinden. Dabei wurden die Raum-
lichkeiten des Museums zur Kulisse fur die kiinstleri-
sche Aufarbeitung von Zugehdorigkeit und Identitat.
Neben dem Erlernen von kinstlerischen Methoden
diente der Workshop ebenfalls zum Empowerment
fur junge Personen of Color in Verbindung mit The-
men des Hauses. Die Ergebnisse wurden Teil der
Sonderausstellung ,Mission 2030” — 17 Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen als Teil des Nach-
haltigkeitsziels ,,Abbau sozialer Ungleichheit”.

" https://www.360-fonds.de/ (zuletzt abgerufen am 01.07.2022).
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Volontariats-

Weiterbildung NORD

Ein landeribergreifendes Qualifizierungsangebot
fur alle Volontar*innen im Norden

Als Vorreiter im Bundesgebiet fordert der Museums-
verband fir Niedersachsen und Bremen (MVNB)
bereits seit 1993 den wissenschaftlichen Nachwuchs
in den Museen mit einem berufsbegleitenden Fort-
bildungsangebot. Nun haben sich die Museums-
verbande fur Niedersachsen, Bremen und Mecklen-
burg-Vorpommern sowie die Museumsberatung
und -zertifizierung Schleswig-Holstein zusammen-
getan und ein landeribergreifendes Qualifizierungs-
angebot fur die Museums-Volontar*innen im ganzen
Norden geschaffen.

Das wissenschaftliche Volontariat ist der wichtigste
Zugang zum Berufsfeld Museum. Wahrend die
Ausbildung an den Hochschulen den Studierenden
das notwendige geistes- bzw. naturwissenschaft-
liche Fachwissen in klassischen Museumsfachern
vermittelt, findet eine museumsfachliche Ausbil-
dung in den meisten Studiengdngen nicht statt.
Daher gilt es fur die Berufseinsteiger*innen, die
musealen Kernaufgaben in der Praxis zu erlernen.
Auch wenn eine bundesweit einheitliche arbeits-
rechtliche Anerkennung des Volontariats als Aus-
bildungsverhéltnis nach wie vor aussteht, ist der
breite Ausbildungscharakter des Volontariats mitt-
lerweile Konsens.

Der MVNB hat schon 1993 die Notwendigkeit

der Verbesserung der Ausbildung im Volontariat
erkannt und gemeinsam mit dem Freilichtmuseum
am Kiekeberg ein erstes Seminar zum Thema
Museumsmanagement angeboten, das in der

Folge — geférdert durch das Land Niedersachsen —
zu einem wiederkehrenden, offenen Curriculum
weiterentwickelt wurde. Seither haben tGber 1.700
Volontar*innen das Programm durchlaufen. In den
letzten Jahren nahmen auch vermehrt Volontar*innen
aus Schleswig-Holstein, Hamburg und Mecklen-
burg-Vorpommern teil. Vor dem Hintergrund der
wachsenden Teilnahmezahlen, aber auch der positi-
ven Erfahrungen mit Online-Seminaren im Zuge der
Corona-Pandemie wurde das bisherige Qualifizie-
rungsprogramm jetzt neu aufgestellt. Der MVNB
hat zusammen mit der Museumsberatung und
-zertifizierung Schleswig-Holstein und dem Muse-
umsverband in Mecklenburg-Vorpommern sowie

in enger Abstimmung mit den AGs Volontariat das
l&anderibergreifende Programm der Volontariats-
Weiterbildung NORD entwickelt. In Ergéanzung der
praktischen Ausbildung in den Museen fihrt das
Angebot das bewahrte offene, zweijéhrige Curri-
culum zu den Museums-Kernaufgaben Ausstellen,
Bilden/Vermitteln, Museumsmanagement sowie
Sammeln/Bewahren/Forschen fort und kombiniert
vier einfihrende Online-Seminare mit einem zwei-
tdgigen Workshop-Camp. Erfahrene Museums-
macher*innen aus den Verbandsgebieten sowie
Referent*innen aus der Museumsberatung und
Vertreter*innen renommierter Stiftungen vermitteln
praxisnah Kenntnisse zeitgemaBer Museumsarbeit
und stehen dem Museumsnachwuchs fur vertie-
fende Diskussionen zur Verfigung. Dabei sollen
aktuelle Fachdiskurse zu Themen wie Digitalisierung,
Nachhaltigkeit oder Partizipation stets berticksich-
tigt werden. Zur besseren Vernetzung unterstitzen
die Verbdnde den Austausch und die Aktivitaten
der AGs Volontariat, etwa in Form von Exkursionen
oder auch Reflexionstreffen, die am Rande der
Verbandstagungen stattfinden kénnen. Die Volon-
tariats-Weiterbildung NORD wird geférdert von
den Landern Niedersachsen, Schleswig-Holstein
und Mecklenburg-Vorpommern.
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Museumsgiitesiegel X.0 -

ein Update

Das Verfahren zur Qualifizierung von Museen wird auf die
Herausforderungen der Zukunft eingestellt

Der Deutsche Museumsbund veréffentlichte 2006

zusammen mit ICOM Deutschland die Standards
fir Museen: , Es ist angestrebt, den Museen Orien-
tierungspunkte vorzulegen, die einen stéandigen
Entwicklungsprozess férdern sollen.”" Doch wie
l&sst sich die Erfillung der Standards Gberprifen?
Gemeinsam mit der Sparkassenstiftung Nieder-
sachsen und dem Niedersachsischen Ministerium
fur Wissenschaft und Kultur als Forderer fand der
Museumsverband Niedersachsen und Bremen e. V.
eine Antwort: Die Museumsregistrierung — seit 2014
das Museumsgttesiegel. Der Verband entwickelte
ein Zertifizierungsverfahren zur Qualitatstiberpri-
fung und Professionalisierung von Museen. Seit
der Pilotphase 2007 wurden jahrlich zwischen zehn
und zwanzig Museen ausgezeichnet. Nun steht das
Registrierungsverfahren, das zuletzt 2012 umfas-
send mit Hilfe des Niedersachsischen Instituts fur
Regionalforschung (NIHR) evaluiert wurde, erneut
auf dem Prifstand. Passend zu den aktuell gefiihr-
ten Diskursen um das ,,Museum der Zukunft” und
parallel zur laufenden Uberarbeitung der DMB-
Standards und der neuen ICOM-Museumsdefinition
ist der richtige Zeitpunkt gekommen, um das Ver-
fahren einem erneuten Update zu unterziehen.

Das Projekt

Mit der Niederséchsischen Sparkassenstiftung wur-
den im April 2022 gemeinsam wesentliche Fragen
fir die Uberarbeitung formuliert: Sollen wir weiter
ein Verfahren fur alle Museen anbieten — egal ob
klein oder groB3, hauptamtlich oder ehrenamtlich?

Wie kénnen wir im Verfahren besser zwischen Erst-
teilnehmern und Rezertifizierern unterscheiden?
Sind unsere Beratungen und Berichtsergebnisse
ausreichend? Kénnten wir den Rezertifizierern eine
Schwerpunktsetzung entsprechend der individuel-
len Potentiale anbieten? Wie integrieren wir die
aktuellen Diskurse und kiinftigen Herausforderun-
gen der Museumswelt? Das aus dem Kick-Off ent-
wickelte Projekt Museumsgltesiegel X.0 verdeut-
licht im Titel die Notwendigkeit, das Verfahren
inhaltlich und strukturell dem Wandel der Museen
und der digitalen Transformation anzupassen.

Das Vorgehen

Um Antworten auf unsere Fragen zu bekommen,
haben wir — neben einer eigenen Analyse und
Reflektion des Verfahrens — im Rahmen eines Semi-
nars mit Studierenden des Studienangebotes
Museumsmanagement der Universitdt Hamburg

im Juni und Juli 2022 zwei Instrumente eingesetzt:
In einer anonymen und sehr detaillierten Online-
Umfrage stellten wir den gesamten Ablauf des
Verfahrens zur Diskussion. Ferner fihrten die Stu-
dierenden Leitfragen-Interviews mit einigen der
frisch zertifizierten Museen sowie den beratenden
Vorstandsmitgliedern des Verbandes durch. Wir
fragten unter anderem: Warum haben Sie sich zerti-
fizieren lassen? Warum sollte sich ein Museum zerti-
fizieren lassen? Welche Effekte hat aus Ihrer Sicht
das Museumsgutesiegel fur Sie bzw. fur die Muse-
umslandschaft? Wie beurteilen Sie den Arbeitsauf-
wand fur lhr Haus bzw. fir die Beratung und die
Struktur der Beratungsbesuche? Welche Erfahrun-
gen haben Sie als Haus bzw. als Berater*in mit den
einzelnen Schritten im Verfahren gemacht? Welche
Themen sollten in das Verfahren Eingang finden?
Dr. Sebastian Méllers (Vorstand MVNB) betont:
.Gerade in der Rezertifizierung sollte die Beratung
nochmal eine andere Qualitat bekommen.”

Dr. Heidrun Derks (Museum und Park Kalkriese, aus-
gezeichnet mit dem Museumsgutesiegel 2021-2028)
machte uns auf unklare Abgrenzungen zwischen
den Inhalten der geforderten Konzepte aufmerk-
sam, was zu vielen Doppelungen und Mehraufwand
fuhre. Ferner merkte sie an, dass die Monita der
Kommissionsentscheidung ausfihrlicher und mit
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Uberarbeitung des
Museumsgltesiegels.
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konkreteren Handlungsempfehlungen versehen
sein mussten. Wir danken an dieser Stelle allen
Befragten der Interviews und auch den zahlreichen
Teilnehmenden der Online-Umfrage fir die Unter-
stltzung!

Die Ergebnisse

Die Befragungen wurden in den letzten Monaten in
Workshops des Projektteams verarbeitet, als Maf3-
nahmen in ein Konzept Gberfihrt und im Oktober
2022 der Niedersachsischen Sparkassenstiftung
vorgestellt. Als wichtigster Nutzen des Verfahrens
wurde die Maglichkeit zur kritischen Selbstreflexion
benannt und damit einhergehend die Offenlegung
und Verbesserung der Arbeitsablaufe. Ferner
geschatzt werden die verbesserte Selbstwahrneh-
mung und Zusammenarbeit der Teams sowie insge-
samt die Professionalisierung der Arbeit. Ein sehr
gutes Ergebnis und ganz im Sinne des urspriingli-
chen Gedankens des Deutschen Museumsbunds,
mit den Standards einen Entwicklungsprozess férdern
zu wollen. Zudem wurde die Starkung gegentber
dem Trager und Fordermittelgebern als Mehrwert
angefihrt. Ein Gberraschendes Ergebnis, das wir
gerne ernst nehmen, ist der Wunsch, dass es weiter-
hin ,ein Siegel fur alle” geben solle, um die ausge-
zeichneten Museen nicht unterschiedlich zu klassifi-
zieren. Am starksten kritisiert wurde der hohe
Arbeitsaufwand, da das Verfahren von den meisten
Teams neben dem Alltagsgeschéft durchlaufen
wird.

Zwischenfazit — erste MaBBnahmen

Die Herausforderungen scheinen enorm: Vereinfa-
chung bei gesteigerter Qualitat, Verschlankung und
dennoch neue Themen, keine unterschiedlichen
Verfahren, gleichzeitig aber mehr Individualitat!
Soviel lasst sich zum gegenwartigen Zeitpunkt
bereits sagen: Das aus den Ergebnissen abgeleitete
Konzept ist umfassend. Das Verfahren wird formal
standardisiert, organisatorisch , durchdigitalisiert”
und greift im weiterhin zentralen, aber vom Umfang
reduzierten und anders strukturierten Fragebogen
aktuelle Themen wie Nachhaltigkeit, Digitalisierung
und Inklusion auf. Die Bereiche Museumsmanage-
ment, Leadership sowie Ausstellen, Bilden und Ver-
mitteln werden gestarkt. Ferner finden neben der
Abfrage von Innovations- und Professionalisierungs-

|

ideen auch die organisatorischen und personellen
Herausforderungen einer immer komplexer werden-
den Museumswelt Beriicksichtigung. ,Die Themen
Agilitdt und Innovation”, so Gesa Birnkraut, ,betref-
fen besonders die Organisationsstruktur, das Fih-
rungsverstandnis und die Ergebnisorientierung der
Kulturbetriebe.”? Fur die Erstteilnahme wird es
mehr Vorgaben fir Seminare und Konzepte geben,
was der Vereinfachung dient. Die teilnehmenden
Museen, die ihr Gltesiegel erneuern wollen, erhal-
ten eine Mdglichkeit, sich im Rahmen der Bewer-
bung auf die Entwicklungen der letzten sieben
Jahre zu fokussieren und individuelle Schwerpunkte
zu setzen. Ferner wird der Ablauf des Verfahrens
vereinfacht.

Na&chste Schritte - save the date!

In den kommenden drei Monaten steht die weitere
Ausarbeitung der MaBBnahmen an. Alle Unterlagen
werden inhaltlich und grafisch Uberarbeitet, Kom-
munikationsmaBnahmen werden entwickelt und
umgesetzt und der Fragebogen digitalisiert. Ziel ist
es, auf der kommenden Jahrestagung des MVNB
vom 23.-25. Mé&rz 2023 in Lineburg neben der
Auszeichnung des aktuellen Jahrgangs und der
Auslobung des nachsten Jahrgangs auch das neue
Museumsgutesiegel vorzustellen. Dies nehmen wir
zum Anlass, die gesamte Tagung den Qualitaten
von Museen zu widmen. Es wird also eine beson-
dere Tagung — und ein ganz besonderer Jahrgang.
Die Museen, die sich nach der Auslobung zur Teil-
nahme anmelden, nehmen das Uberarbeitete Ver-
fahren ,in Betrieb”. Damit jedoch nicht genug, sie
dirfen auch noch gerne zur Verbesserung beitragen.
Das Projekt Museumsgdtesiegel X.0 endet erst mit
einer kritischen Reflexion. Nobody is perfect — wir
schlieRen sinnvolle Nachbesserungen bis Ende
2024 nicht aus!

" Deutscher Museumsbund e.V. gemeinsam mit ICOM-Deutsch-
land: Standards flir Museen, Berlin 2006, S. 4.

2 Birnkraut, Gesa: Agiles Handeln und Innovationsorientierung im
Kulturbetrieb. In: Mohr, Henning und Modarressi-Tehrani, Diana
(Hg): Museen der Zukunft. Trends und Herausforderungen eines
innovationsorientierten Kulturmanagements, transcript Verlag,
Bielefeld 2022, S. 114.
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Zur Musealisierung
von Heimatsammlungen

Das Projekt ,Herkunft.Heimat.Heute.”
ging mit einer Abschlusstagung zu Ende

Das Projekt ,Herkunft.Heimat.Heute.” zur nach-
haltigen Sicherung der niedersachsischen Heimat-
sammlungen aus den historisch ostdeutschen
Gebieten stand in seinem dritten Jahr vor erheb-
lichen Herausforderungen. Die Projektleiterin
Barbara Magen hat das Projekt Ende Mé&rz 2022 ver-
lassen. Die wissenschaftliche Projektleitung wurde
kurzfristig von der Projektmitarbeiterin Natalie
Reinsch Gbernommen. Zur selben Zeit wurde
bekannt, dass urspriinglich in Aussicht gestellte
Fordermittel nicht in voller Héhe bewilligt wurden.
Durch eine neue Priorisierung der Projektaufgaben
konnte das Projekt nun trotz aller Hindernisse
erfolgreich zum Abschluss gebracht werden.

Zu Jahresbeginn fand im Rahmen des Projektes ein
Praxisseminar zur ,,Musealisierung historisch ost-
deutscher Heimatstuben” am Historischen Seminar
der Leibniz Universitat Hannover statt. Die Studie-
renden erlangten zunachst inhaltliches Wissen zu
den historischen Hintergriinden der Heimatstuben
und wandten ihre Kenntnisse anschlieBend dann in
einem funftagigen Praxisteil in der Heimatstube
Osterode in der konkreten Inventarisierung und
Dokumentation mit der Datenbank kuniweb an. Ein
erheblicher Teil der Osteroder Sammlungsobjekte
ist nun im Kulturerbeportal Niedersachsen verfig-

bar.

Parallel wurden im Projekt die laufenden Beratun-
gen zur Sicherung ausgewahlter Heimatsammlun-
gen fortgefihrt. Um einen Uberblick darlber zu

erlangen, ob und wie das Thema , Flucht und
Vertreibung in Folge des Zweiten Weltkrieges” in
den Dauerausstellungen niedersachsischer und
bremischer Museen représentiert ist und ob es
dabei bereits Kooperationen mit Heimatstuben
und Heimatsammlungen der Fliichtlinge und Ver-
triebenen gibt, wurde eine Umfrage durchgefihrt.
Die Umfrage ergab, dass sich nur ein geringer Teil
der befragten Museen mit diesem Thema beschaf-
tigen. In den Hausern, die das Thema ausstellen,
stammen die meisten Objekte von Privatpersonen
und nicht von Betroffenenvereinen, wie Landsmann-
schaften oder Heimatstuben. Gleichzeitig zeigte
sich aber die Gberwiegende Mehrheit der Museen
offen, mit diesen Gruppen zusammenzuarbeiten.
Die Umfrage zeigt somit, dass das Potential von
Heimatstuben und Heimatsammlungen der Flicht-
linge und Vertriebenen fir die Sammlungen und
Dauerausstellungen regionaler Museen noch nicht
ausgeschopft ist.

Die Ergebnisse der Studie wurden ausfihrlich auf
der Abschlusstagung des Projekts zur ,Musealisie-
rung von Heimatstuben und Heimatsammlungen
der Flichtlinge, Vertriebenen und Aussiedler*innen”
vorgestellt, die vom 21. bis 23. September 2022 in
Kooperation mit dem Bundesinstitut fir Kultur und
Geschichte der Deutschen im &stlichen Europa in
Oldenburg stattfand. An drei Tagen zeigten
Expert*innen aus Deutschland, Tschechien, Polen,
Russland, Frankreich und den Niederlanden Per-
spektiven zur Zukunft von Heimatsammlungen auf
und diskutierten Gber Sammlungsabgaben an
lokale Museen, Landesmuseen und lbergeordnete
Dokumentationszentren sowie Uber transnationale
Ubergaben. Erfahrungsberichte aus Niedersachsen
und Bremen kamen aus dem Museum Friedland,
der Dokumentationsstatte Gnadenkirche Tidofeld,
dem Deutschen Auswandererhaus Bremerhaven
sowie dem Kreismuseum Syke. Die Beitrége werden
in einem Tagungsband veréffentlicht, der voraus-
sichtlich im Frihjahr 2023 erscheint.
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FORUM WISSEN

FORUM WISSEN
Géttingen am Tag
der Einweihung
(31.05.2022).

© EBR

Dr. Marie Luisa
Allemeyer

vormals Direktorin
Zentrale Kustodie der
Georg-August Uni-
versitat Gottingen/
Projektleitung
FORUM WISSEN

Q

FORUM WISSEN
Berliner Stral3e 28
37073 Gottingen

0551 3926 600
info@forum-wissen.de
www.forum-wissen.de

30|

ottingen

Was Wissen schafft

Anfang Juni 2022 war es so weit: Nach fast zehn-
jéhriger Planungs- und Aufbauphase wurde das
FORUM WISSEN Géttingen der Offentlichkeit
Ubergeben. In einem Gebaude, das 1878 als Natur-
historisches Museum der Universitat Gottingen
errichtet wurde, ist nun die Basisausstellung Rdume
des Wissens (1.400 gm) zu sehen. Zusétzlich bieten
eine Sonderausstellungsflache (360 gm) und der

Freiraum (80 gm) Platz fir temporare Ausstellungen.

In der Basisausstellung dreht sich alles um das
.Wissen schaffen” — um die Wissenschaft an sich.
Die Ausstellung geht der Frage nach, wie wissen-
schaftliches Wissen entsteht und was Wissen
schafft. Quer durch die Zeiten und Disziplinen
beleuchtet sie die Fundamente und den Wandel
wissenschaftlichen Wissens und seine Wirkung in
Geschichte und Gegenwart. Rund 1.500 Objekte
aus den akademischen Sammlungen der Universitat
sind im FORUM WISSEN zu sehen. Uber 70 Per-
spektiven laden Besucherinnen und Besucher dazu
ein, immer wieder andere Blickwinkel auf Exponate,
Erkenntnisse und Fragestellungen einzunehmen
und, anstatt einer Meistererzéhlung zu folgen,
eigene Positionen zum Gesehenen zu entwickeln.
Begleiterin auf dem abwechslungsreichen Rundweg
durch 17 Ausstellungsrdume ist eine App, die am
eigenen Smartphone oder einem Leihgerat genutzt
werden kann.

Der Prolog der Basisausstellung stellt die drei
Leitlinien vor, die das kuratorische Team unter der

Leitung von Dr. Joachim Baur (Die Exponauten,
Berlin) und Dr. Marie Luisa Allemeyer (Zentrale
Kustodie/FORUM WISSEN, Géttingen) entwickelt
hat und die sich wie rote Faden durch die gesamte
Basisausstellung ziehen: Perspektivitat, Praktiken
und Verknipfungen.

Im Bereich Perspektiven geht es um die réumliche,
zeitliche und kulturelle Standortgebundenheit von
Wissen. Was ich weil3, was ich sehe, wie ich etwas
wahrnehme, hangt immer davon ab, mit welchem
Interesse, welchen Vorkenntnissen oder Vorannah-
men, aus welcher Perspektive ich schaue, sammle
oder frage. Dies kénnen Perspektiven unterschied-
licher Wissenschaften, Perspektiven von inner- und
auBerhalb (westlicher) Wissenschaft oder Perspek-
tiven von friher und heute sein. Stets gibt es meh-
rere mogliche Perspektiven, die nebeneinander
stehen, sich ergénzen oder sich widersprechen.

Der Ausstellungsbereich Praktiken fokussiert auf
den prozessualen Charakter von Wissenschaft und
auf das Ineinandergreifen einer Vielzahl von Men-
schen mit unterschiedlichen Kompetenzen und
Tatigkeiten. In einer raumprégenden Installation
lassen Filmsequenzen zahlreiche Handgriffe,
Arbeitsschritte und Handlungen erkennen. Aus
umfangreichem Filmmaterial, das die beiden Filme-
macher Marius Bottcher und Martin Schlesinger in
Buros, Laboren und Werkstatten der Universitat auf-
genommen haben, ist eine eindriickliche Collage
entstanden, die die epistemische Bedeutung von
alltéglichen, routinierten Verrichtungen im wissen-
schaftlichen Schaffensprozess spiegelt und die
Frage aufwirft, was wissenschaftliche Praktiken von
nicht-wissenschaftlichen unterscheidet.

Im Mittelpunkt des Themenbereichs Verknipfungen
stehen Objekte und ihre Verbindung zueinander
und zu den Menschen, die sie geschaffen, gesam-
melt, transportiert, beforscht oder ausgestellt
haben. Ein Kernthema ist dabei die Mobilitat und
Mobilisierung von Objekten, Wissen und Wissen-
Schaffenden. Hier wird die Frage danach gestellt, in
welchem Verhéltnis das Wissen-Schaffen am Stand-
ort Géttingen zu dem an anderen Orten in Deutsch-



Ausstellungsraum
Salon im FORUM
WISSEN.

© Peter Heller

land, Europa und der Welt steht. Welche Rolle
spielt die Mobilitat und Migration, Zirkulation und
Vernetzung von Menschen, Dingen und Ideen?

Wie pragen verschiedene Formen des Austauschs —
kooperative und konfliktive — die Praktiken, Pro-
zesse und Ergebnisse der Wissenschaft?

Nach dem einfiihrenden Prolog-Bereich schlief3en
sich im ersten Obergeschoss weitere 12 Rdume des
Wissens an. Hier wird vorgestellt, wie Wissen im
Labor, im Feld, im Hrsaal oder am Schreibtisch
geschaffen wird. Man findet sich im Atelier wieder,
in der Bibliothek, aber auch in Raumen wie dem
Schrank, der Werkstatt, dem Salon und dem Markt.
Und nicht zuletzt auf dem Holzweg, auf dem eine
Lanze gebrochen wird fur das Prinzip trial and error,
das ganz wesentlich fir die Entwicklung neuen
Wissens ist.

Uber die vom Stuttgarter Ausstellungsbiiro Atelier
Briickner gestalteten Raumbilder tauchen die
Besucher*innen intuitiv und immersiv in einzelne
Forschungs- und Erfahrungswelten ein. Sie werden
in die Lage versetzt, zu verstehen, wie Wissen
geschaffen wird, welche Rolle Rahmenbedingun-
gen, Forschungsmethoden, Perspektiven spielen
und dass es immer auch Alternativen zu den Wegen
gibt, die die Wissenschaft geht.

Das Motiv des Perspektivwechsels greift der Raum
Salon auf. Umgesetzt vom Kinstlerkollektiv Rimini
Protokoll (Berlin) |adt er ein, Debattenkultur kennen-
und verstehen zu lernen. Den herabhdngenden
Bubble-Chairs ist jeweils eine Sichtweise einer
bestimmten Debatte zugeordnet. Besucher*innen
nehmen in einer Bubble Platz und sind aufgefor-
dert, die akustisch eingespielte Meinung vor den
anderen Salon-Gasten zu vertreten und zu verteidi-
gen. Wer den eigenen Standpunkt wechseln will,
muss die Blase verlassen und eine andere Kugel
beziehen. Nur durch die eigene Bewegung ist eine
Anderung der Wahrnehmung méglich.

Die Exponate der Basisausstellung stammen fast
alle aus den rund 70 (Teil-) Sammlungen der Univer-
sitat. Einige Objekte sind von Weltrang und werden
erstmals der Offentlichkeit zuganglich gemacht.
Andere Exponate sind von Bedeutung, weil sie am
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Wendepunkt einer wissenschaftlichen Forschungs-
richtung standen, sie als ,Beweisstiick” fir eine
spater widerlegte Erkenntnis galten oder sie von
einer Idee zeugen, die sich lange nicht durchsetzen
konnte.

Einen Uberblick tiber die Vielfalt der Sammlungen —
von Agyptologie und Astrophysik iiber Geo-
wissenschaften, Ur- und Frihgeschichte bis zur
Zoologie — erdffnet das Sammlungsschaufenster.
Die begehbare GroBvitrine, die exemplarisch
wechselnde Objekte aller Sammlungen zeigt, birgt
in ihrer Mitte einen Raum fUr Studienzwecke. Er
steht Mitgliedern der Universitat fir interdiszipli-
nére, objektbezogene Seminare und Workshops
offen.

Bereits 2011 — im Rahmen der Bewerbung in der
.Exzellenzinitiative” — hatte sich die Leitung der
Universitat Gottingen entschieden, mit dem
FORUM WISSEN (das damals noch den Arbeitstitel
HAUS DES WISSENS trug) ein ,,Haus der stetig
offenen Tur" zu schaffen, in dem die Universitat alle
Menschen willkommen heiBt und sie in die Welt der
Wissenschaft einladt. Explizit stehen im FORUM
WISSEN nicht Daten, Fakten oder naturwissen-
schaftliche Phanomene im Vordergrund, sondern
es geht darum, nachvollziehbar zu machen, wie
Wissen geschaffen wird. Ziel des FORUM WISSEN
ist es, allen Besucher*innen zu ermdglichen, ihre
eigenen Perspektiven auf das Wissen-Schaffen zu
entwickeln. Wichtigste Voraussetzung dafir ist
Transparenz. Mit dem FORUM WISSEN verlasst die
Universitat Gottingen konsequent den , Elfenbein-
turm”, lasst nachvollziehen, wie sie arbeitet, und
teilt ihre materiellen und immateriellen Guter mit
der Offentlichkeit. Mit dieser Ausrichtung folgt das
FORUM WISSEN dem heute an Wissenschaftsein-
richtungen gestellten Auftrag, durch Transparenz
und gegenseitigen Austausch eine stérkere Durch-
dringung von Wissenschaft und Gesellschaft zu
bewirken. Von diesem Dialog profitieren Universitat
und Gesellschaft in gleicher Weise: Denn nur wenn
die Wissenschaft ihre Erkenntnisse in verstéandlicher
Form der Allgemeinheit zugénglich sowie Metho-
den und Verfahren nachvollziehbar macht, schafft
sie die Grundlage fir ein Vertrauen in ihre Ergeb-
nisse. Eine Offentlichkeit, die Prozesse und Vorge-
hensweisen der Wissenschaft kennt und versteht,
starkt ihre Fahigkeit zur Urteils- und Willensbildung
und entwickelt Resilienz gegeniber fake news und
alternative facts.

Indem das FORUM WISSEN diese Entwicklung
unterstltzt, erfillt es die wichtige Aufgabe von
Museen, Menschen bei ihrer Willensbildung und
der Wahrnehmung ihrer Handlungsmaoglichkeiten
zu unterstitzen, und kann zugleich impulsgebend
auch auf andere Universitaten und wissenschaftliche
Institutionen wirken.
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Die ehemalige Zelle
in der Gedenkstétte
Gestapokeller ist fur
Besuchende zugéng-
lich. Die Ausstellung
zeigt kurze Zitate von
ehemals Inhaftierten,
die auch nachgespro-
chen zu héren sind.
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Polizeigewalt
und Zwangsarbeit

Die Gedenkstatten Gestapokeller und Augustaschacht

in der Region Osnabriick

Die Ausstellung der Gedenkstatten zeigt ein offent-
lich wenig beachtetes Verbrechen des national-
sozialistischen Deutschlands: Das zahlreiche und
gewalttatige Vorgehen der Geheimen Staatspolizei
(Gestapo) gegen auslandische Zwangsarbeitende
im Zweiten Weltkrieg. Im Mittelpunkt der zwei-
teiligen Ausstellung stehen in der Gedenkstatte
Gestapokeller die Geschichte der Gestapo
Osnabriick und in der neun Kilometer entfernten
Gedenkstatte Augustaschacht die Geschichte des
Arbeitserziehungslagers (AEL) Ohrbeck.

Gemeinsame Geschichte der historischen Orte
im Zweiten Weltkrieg

Die Gestapostelle Osnabriick hatte ihren Sitz von
1938 bis 1945 mit Unterbrechungen im Westfligel
des Osnabrlicker Schlosses, in dem fur ihre Zwecke
in den oberen Geschossen Amtsraume und Haft-
zellen im Keller eingerichtet wurden. Die Zustandig-
keit der Gestapostelle erstreckte sich auf den Regie-
rungsbezirk Osnabrlck. Sie verfolgte Menschen,
die sie zur politischen Opposition zéhlte oder die

nicht ins rassistische Weltbild der Nationalsozia-
listen passten. Betroffen waren vor allem kommunis-
tische, sozialdemokratische sowie jldische Frauen
und Ménner, Angehdrige von Religionsgemein-
schaften wie den Zeugen Jehovas, Homosexuelle,
sogenannte Asoziale, Menschen mit Behinderun-
gen und psychischen Erkrankungen. Auslandische
Zwangsarbeitende waren ab 1940 die groBte Ver-
folgtengruppe. Die Gestapo Osnabriick betrieb das
AEL Ohrbeck ab Januar 1944. Insbesondere fur
zivile ausléandische Zwangsarbeitende sollte die auf
durchschnittlich acht Wochen beschrénkte Haft in
dem AEL als Strafinstrument dienen. Zugleich sollte
sie eine disziplinierende Wirkung auf alle Arbeiten-
den entfalten. Das AEL Ohrbeck wurde in einem
Pumpenhaus des Klockner-Stahlwerks Georgsmarien-
hitte, Augustaschacht genannt, eingerichtet.
Insgesamt waren im AEL Ohrbeck mehr als 2.000
Jugendliche und Ménner inhaftiert; mindestens 100
von ihnen starben. Die Haftlinge waren Uberwie-
gend Zwangsarbeiter und kamen aus 17 Lédndern,
insbesondere den Niederlanden und der Sowjet-
union.

Beide historischen Orte wurden zu
Gedenkstatten

Nach 1945 wurden die ehemaligen Zellen und
Buros der Gestapo im Osnabriicker Schloss auch als
Abstellkammern und Blrordume genutzt. 1953 zog
die Pddagogische Hochschule in das Schloss ein,
seit 1974 hat die Universitadt Osnabrick dort ihren
Sitz. Nach einem Umbau der Rdumlichkeiten 2001
richtete der Verein ,Gedenkstétte Gestapokeller im
Schloss Osnabriick” in drei ehemaligen Haftzellen
und dem davorliegenden Flur die Gedenkstéatte
Gestapokeller ein. Im ehemaligen Hauptgebaude
des AEL Ohrbeck wurden bis etwa 1969 deutsche
Familien untergebracht, die ausgebombt, geflohen
oder vertrieben worden waren. Danach war das
Gebaude Uber 30 Jahre zugemauert. Im Jahr 2002
erwarb der Verein ,Initiative Augustaschacht Ohr-
beck e.V.” das denkmalgeschltzte Schachtge-
b&ude, das behutsam umgebaut wurde. Die
Gedenkstatte Augustaschacht besteht aus dem
Hauptgebaude und dem Lagergelande des ehe-
maligen AEL Ohrbeck.



Die beiden Vereine vereinigten sich 2015 zum
.Gedenkstatten Gestapokeller und Augustaschacht
e.V." Diese Vereinigung ermdglichte die Férderung
der in 2020 er6ffneten gemeinsamen Dauerausstel-
lung durch die Beauftragte der Bundesregierung
fur Kultur und Medien, die Stiftung niedersach-
sische Gedenkstatten, den Landkreis Osnabrlick,
die Stiftung Sparkasse Osnabrick und die Stiftung
Stahlwerk Georgsmarienhdtte.

Eine Dauerausstellung in zwei Gedenkstétten
Die Ausstellung wurde auf den Zusammenhang
zwischen der Gestapo-Tatigkeit und der Zwangs-
arbeit von Millionen Mannern und Frauen aus-
gerichtet, da eine solche Ausstellung bis dahin
bundesweit fehlte. Diesen Zusammenhang stellt die
Ausstellung in zwei Teilen dar, in deren Mittelpunkt
die Geschichten der historischen Orte der beiden
Gedenkstéatten stehen. Beide Teile sind so konzi-
piert, dass sie einzeln und in frei gewahlter Reihen-
folge besucht werden kénnen. Die Inhalte der Aus-
stellung werden dabei so auf beide Gedenkstétten
verteilt, dass sie sich erganzen und gleichzeitig
ohne den jeweils anderen Ausstellungsteil verstand-
lich sind. Einen Uberblick tiber das Vorgehen der
Gestapo liefert die Ausstellung in der Gedenkstatte
Gestapokeller. Vertieft werden dort die MaBnahmen
der Gestapo zur Durchsetzung rassistischer Diskri-
minierungen und gegen organisierten Widerstand.
In der Gedenkstatte Augustaschacht konzentriert
sich die Ausstellung auf die Verwendung der
Arbeitserziehungslager zur Durchsetzung des
Zwangs zur Arbeit.

Besonderheiten der Gestaltung

Die Gestaltung der Ausstellung ist in beiden
Gedenkstatten einheitlich, um die inhaltliche Ver-
bindung zu unterstiitzen und um die Fortsetzung
des Ausstellungsbesuches in der jeweils anderen
Gedenkstétte zu erleichtern. Das Gestaltungskon-
zept der Unternehmen GfG/Gruppe fir Gestaltung
und oblik identity design setzt die Vorgabe, von
den historischen Orten und Rdumen auszugehen,
konsequent um. Die historische Umgebung weckt
das Interesse an den Inhalten der Ausstellung und
die Ausstellung bietet Informationen zum Verstand-
nis dieser Umgebung.

Dies gelingt der Gestaltung hauptséachlich durch
niedrige Ausstellungsmodule, die den Blick auf die
historischen Raume frei lassen, eine an die vorhan-
denen Oberflachen anknipfende Farbgebung und
die digitale Prasentation der vertiefenden Inhalte.
In der Gedenkstétte Augustaschacht Gbernimmt ein
Mediaguide in Form eines Tablets diese Aufgabe.
In der Gedenkstatte Gestapokeller werden aus
Platzgriinden Touchbildschirme eingesetzt. Eine
Ausstellungsebene besteht aus bodennahen an
den Wanden befindlichen Modulen mit Ortsinfor-
mationen, die Uber die Geschichte der Raume vor,
wahrend und nach der Nutzung durch die Gestapo
informieren und einen differenzierten Blick auf den
Wandel der Rdume ermdoglichen. Zu den Ortsinfor-
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Blick in die Dauerausstellung in der Gedenkstétte Augusta-
schacht. 1944 bis 1945 nutzte das Personal des AEL Ohrbeck
die Rdume.

© Christa Henke

mationen gibt es in der Gedenkstatte Augusta-
schacht im Mediaguide eine digitale Vertiefung,
die in 180-Grad-Aufnahmen vom Bestand die
bekannten lagerzeitlichen baulichen Strukturen frei-
handig eingezeichnet zeigt. Auf diese Weise wird
eine Visualisierung an den Stellen geboten, die
durch zahlreiche Uberformungen verandert sind,
ohne irreversible bauliche Eingriffe vorzunehmen.
Die Ausstellungstexte folgen der Zielsetzung,
Barrieren hinsichtlich der Verstandlichkeit und der
Textmenge zu vermeiden und eine hohe Lese-
freundlichkeit zu erreichen. Historische Vorkennt-
nisse werden nicht vorausgesetzt. Die Begrenzung
der Textmenge soll den Besuchenden erméglichen,
kurz durch die Ausstellung zu gehen oder auf
Waunsch alle Inhalte bei einem Besuch wahrzuneh-
men. Die weiteren Ausstellungssprachen Englisch
und Niederlandisch werden gleichberechtigt auf
allen Ebenen gezeigt, um auch die internationale
Bildungsarbeit zu erleichtern.

Die Besuchenden im Blick

Die Gedenkstatten bieten zu und neben der Dauer-
ausstellung vielfaltige Bildungsmoglichkeiten. Fih-
rungen, Workshops, internationale Workcamps und
Theaterprojekte gehdren ebenso dazu wie wech-
selnde Sonderausstellungen und Veranstaltungen.
Die Prasenzbibliothek und Sammlung der Gedenk-
statten mit Archiv, Depot und Mediathek ermégli-
chen Forschung und Recherchen nach Opfern der
Gestapo. Wahrend der Pandemie wurden digitale
Besuchsformate entwickelt und die Kommunikation
in den Sozialen Medien stark ausgebaut.
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Elch-Kopfpraparat und
Geweihe.

© OstpreuBisches
Landesmuseum mit
Deutschbaltischer
Abteilung

Dr. Christoph
Hinkelmann

Wissenschaftlicher
Kurator Abt. Natur-
kunde/Landwirtschaft
und Bibliothek
OstpreuBisches Landes-
museum

Q

OstpreuBisches
Landesmuseum mit
Deutschbaltischer
Abteilung
HeiligengeiststraBe 38
21335 Lineburg

041317599 50
c.hinkelmann@ol-lg.de
www.ostpreussisches-
landesmuseum.de

34

,Da steht ein Elch

im Museum”

Die Darstellung naturkundlicher Themen in einer
kulturhistorisch ausgerichteten Einrichtung

Das Ostpreufische Landesmuseum mit Deutsch-
baltischer Abteilung in Lineburg ist das einzige
Museum weltweit, das die Geschichte und Landes-
kunde einer Region, die heute auf finf Staaten
(Polen, Russland, Litauen, Lettland, Estland) aufge-
teilt ist, présentiert, und es ist eine kulturhistorisch
konzipierte Einrichtung. Die Bezugsregion ist von
einer ungemein vielseitigen Natur gepragt, land-
und forstwirtschaftliche sowie jagdliche Themen
waren Schwerpunkte seiner Vorldufereinrichtung,
des 1958 in Lineburg gegriindeten ,, Ostpreul3i-
schen Jagdmuseums — Wild, Wald und Pferde Ost-
preuBens”. Deshalb bilden Natur und ihre Nutzung
durch den Menschen einen thematisch bedeuten-
den Bestandteil in der sténdigen Ausstellung auch
des heutigen Museums.

Das Herzogtum PreuBen, die spatere Provinz Ost-
preuBen, war vom 17. Jahrhundert bis 1945 die ein-
zige Region im deutschsprachigen Raum, in der

Elche, die gréBBten Hirsche weltweit, noch dauerhaft
vorkamen. So wurde ein nachempfundenes Schau-
felgeweih als Brandzeichen bereits im 18. Jahr-
hundert zum Symbol der &ltesten Reinzucht von
Pferden: Das Hauptgestit Trakehnen (heute Jasnaja
Poljana in Russland) wurde 1732 vom preuf3ischen
Konig Friedrich Wilhelm I. gegrindet. Elche gewan-
nen fur die Bewohner Ostpreuf3ens eine besondere
Bedeutung. Nach der Vertreibung wéhlte auch die
1948 gegrindete Landsmannschaft OstpreuBen,
die die Interessen der von dort stammenden Men-
schen vertritt, eine Elchschaufel als Symbol.

Der Elch als Ausstellungsthema

Insofern spielte der Elch von Beginn an eine Rolle
in der musealen Darstellung der verlorenen Provinz
in Lineburg. Die nach dem Brand des ersten Muse-
ums 1959 aufgebaute Sammlung enthalt zahlreiche
Geweihe, Trophaen, Kopfpraparate, Gemalde,
Grafik und andere Kunstwerke von oder zu Elchen -



eine Ausstellung Uber das zweitgréBte Landtier der
nordlichen Hemisphére lag gewissermal3en ,in der
Luft”. Doch auch nach der Einrichtung einer unbe-
fristeten Stelle fur die wissenschaftliche Betreuung
der naturkundlichen Bereiche 1993 brauchte es
viele Jahre, bis konkret mit der Konzeption einer
Sonderausstellung zu diesem Thema begonnen
wurde.

Von Beginn an war klar, dass sich die Prasentation
nicht allein auf natur- oder jagdkundliche Aspekte
beschranken durfte — dazu sind der Elch und seine
vielseitige Erscheinung in der Offentlichkeit viel zu
bekannt. In den Augen vieler Menschen ist der Elch
ein ruhiges, sympathisches, manchmal ein wenig
»~dammliches” (wie die Ostpreul3en gesagt hatten)
Tier, das in der 6ffentlichen Wahrnehmung ein-
deutig positiv besetzt ist. Mit dem Elch kann man
praktisch alles erfolgreich bewerben. Vielfach
tauchen Elche als vollstandiges Tier, als Kopf mit
Geweih oder nur einfach in der Darstellung eines
vollsténdigen Geweihs oder einer einzelnen Schau-
fel in Firmensignets, in Ortswappen oder als Erken-
nungszeichen militarischer Einheiten auf. Selbst ein
Ausweichfahr- oder Spurwechseltest fiir neue PKW
erhielt den Namen ,Elch-Test” und der einzige
Satirepreis in Deutschland ist der ,Géttinger Elch”.
Die Vielfalt der ,,Erscheinungsformen” des Elchs
wurde in der Ausstellung ,,Der Elch. Klischee und
Wirklichkeit eines Symboltiers” (9. April bis 16.
Oktober 2022) an zahlreichen Ausstellungsstiicken
deutlich.

Vielfdltige Darstellung naturkundlicher Themen
Seit 1993 betreue ich, als ausgebildeter Diplom-
Biologe, die naturkundlichen Bereiche des Ost-
preuBischen Landesmuseums. Waren es zunéchst
die reine und die angewandte Naturkunde — zu
letzterer z&hlen hier Land- und Forstwirtschaft,
Jagd und Fischerei —, so erweiterten sich die natur-
kundlichen Themen des Museums um zahlreiche
Aspekte der Wirtschafts-, Wissenschafts- und Ver-
kehrsgeschichte oder der Volkskunde. Die Resultate
finden sich in der 2018 neu eréffneten, standigen
Ausstellung. Charakteristische Landschaften wie die
Kurische Nehrung, das masurische Seengebiet, das
bis heute bedeutende Waldgebiet der Rominter
Heide und das Mindungsdelta der Memel — wo
sich das Verbreitungszentrum der ostpreuBischen
Elche befand — werden in Dioramen vorgestellt.
Bernstein in seinen zahlreichen Erscheinungsformen
und -farben, auch mit Einschlissen, die uns einen
Einblick in die Kleintierfauna vor 55 bis 30 Millionen
Jahren gewahren, steht fir einen wichtigen und
nirgendwo so haufig wie im friheren OstpreuBen
gefundenen Rohstoff.

OstpreuBBens Lage im Nordosten weit vom Gebiet
des heutigen Deutschlands entfernt, brachte viele
Besonderheiten mit sich. Das kontinental beein-
flusste Klima war durch lange, kalte Winter und kurze,
heiBe Sommer charakterisiert. OstpreuBen war
agrarisch gepragt und besal3 nur wenig Industrie.
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Noch in den 1930er Jahren lebten knapp 50 Prozent
seiner Erwerbstatigen von der Landwirtschaft.
Hochwertige Béden in zahlreichen Gegenden
ermoglichten Getreideanbau auf hohem Niveau, so
dass die Provinz im ausgehenden 19. Jahrhundert
zu einer ,,Kornkammer” fur Deutschland wurde. Die
OstpreuBische Herdbuch-Gesellschaft forderte den
Einsatz der schwarzbunten Niederungsrinder und
war der mitgliederstarkste Tierzliichterverband ganz
Europas. Ein weiterer bedeutender Zweig der
»angewandten Naturkunde” in OstpreuBen war die
Pferdezucht. Auf gut 2 Millionen menschliche Ein-
wohner kamen knapp 500.000 Pferde, von denen
die mit Trakehner Abstammung den gréBten Teil
ausmachten.

Im Verlauf von knapp 30 Jahren wurden natur- und
landschaftskundliche Themen zu einem zentralen
Forschungs- und Ausstellungsschwerpunkt des Ost-
preuBischen Landesmuseums. So kuratierte ich zu
Themen der ,reinen” Naturkunde, z.B. ,Der Weil3-
storch — Vogel des Jahres 1994 — in OstpreuBen und
Deutschland” (1994), zur Naturschutzgeschichte
.Zwischen Haff, Heide, Harz und Helgoland. 100
Jahre staatlicher Naturschutz” (2006), zu biographi-
schen Themen, z.B. ,Heinz Sielmann — ein Leben
fur die Natur” (2001), zu landwirtschaftlichen The-
men, z.B. , Elisabet Boehm und die Landfrauen-
bewegung” (1998), zur Pferdezucht in Zusammen-
arbeit mit dem Deutschen Pferdemuseum in Verden
.275 Jahre Trakehnen. Mythos im Zeichen der Elch-
schaufel” (2007), und als ein Beispiel fiir Kooperati-
onen mit den heutigen Bewohnern OstpreuB3ens
,Natur- und Umweltschutz verbinden. Deutsch-
russische Umweltkooperationsprojekte im Kalinin-
grader Gebiet” (2009).
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Blick in die neue
Dauerausstellung.
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Schulgeschichte(n)
im Landkreis Gifhorn

Die neue Dauerausstellung im Schulmuseum Steinhorst

Das Schulmuseum Steinhorst ist eines von vier

Museen des Landkreises Gifhorn, die regional im
gesamten Kreisgebiet verteilt sind. Es handelt sich
hierbei um das Historische Museum Schloss Githorn,
das die kulturgeschichtliche Entwicklung der Region
dokumentiert, um die Museumswohnung im Kava-
lierhaus, EMMA, einer original erhaltenen, typisch
kleinstadtisch-burgerlichen Wohnungseinrichtung
aus der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts, um das
Museum Burg Brome, das die Handwerksgeschichte
der Region présentiert, und last but not least um
das Schulmuseum Steinhorst, das sich mit der
geschichtlichen Entwicklung des (Land-)Schulwe-
sens befasst. Das Schulmuseum hat seinen Sitz im
Norden des Landkreises. Die Region ist vergleichs-
weise dinn besiedelt und agrarisch geprégt. Sie
verflgt Uber weite naturnahe Landschaften und

ist insofern auch ein von Erholungssuchenden

gern besuchter Bereich in der Stidheide. In diesem
Jahr hat das Schulmuseum Steinhorst seinen

30. Geburtstag gefeiert. Ein gebUhrender Anlass,
die Dauerausstellung konzeptionell grundlegend zu
Uberarbeiten, zu erweitern und neu zu prasentieren.

Seit April 2022 ist sie fur Besucherinnen und Besu-
cher gedffnet.

Die Idee zur Errichtung des Museums geht auf den
Oktober 1985 zurlick. Bei einer Veranstaltung zu
Ehren des 1884 in Steinhorst geborenen, renom-
mierten Géttinger Paddagogikprofessors Erich
Weniger, zu der auch Vertreter der pddagogischen
Fachbereiche der Universitaten Géttingen und
Braunschweig eingeladen waren, stiel3 man bei
einem gemeinsamen Rundgang durch den Ort auf
eine leerstehende, sehr baufillige Hofanlage im
Zentrum von Steinhorst, den sogenannten Schmie-
deberg. Der Blrgermeister erklarte, dass sich diese
Hofstelle im Besitz der Gemeinde befénde und dass
dringend neue Nutzungsmdoglichkeiten gesucht
wilrden mit dem Ziel, belebende Funktionen ins
Dorf zu holen. Noch vor Ort wurde seitens des Ver-
treters der TU Braunschweig vorgeschlagen, eines
der Gebaude als Schulmuseum auszubauen. Von
der Universitat Gottingen wurde fir das andere
Gebaude die Einrichtung einer Tagungsstatte als
offenes Forum fir die Erwachsenenbildung ins Spiel



Szenische Darstellung:
Die Reihenschule um
1800.
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gebracht. Einig war man sich, dass auf diesem
Wege zugleich ein soziokulturelles Zentrum fur die
Region entwickelt werden konnte. Das so entstan-
dene Museumsensemble setzt sich aus drei Einzel-
gebauden zusammen. Anstelle der baulich vdllig
desolaten Scheune entstand ein Neubau mit den
gleichen Abmessungen, wie sie das frihere Bau-
werk hatte. Dort — im heutigen Erich Weniger Haus
—ist im Obergeschoss ein Sonderausstellungsbe-
reich untergebracht. Das Erdgeschoss beherbergt
das 2021 neu eréffnete Kulturcafé. Hier finden
regelmaBig Veranstaltungen statt. Im groBen Café-
saal werden zudem museumspadagogische Ange-
bote durchgefiihrt. Die ehemalige Schmiede beher-
bergt heute eine Schulbuchbibliothek und in dem
ehemaligen Bauernhaus, einem typischen Flett-
Deelen-Haus aus dem spaten17./frihen 18. Jahr-
hundert, befindet sich die standige Ausstellung
inklusive eines historischen Klassenzimmers.

Von Anfang an war das Schulwesen im landlichen
Raum Gegenstand der Vermittlung. Die vormalige
Dauerausstellung war systematisch ausgerichtet
und widmete sich in besonderer Weise den Kultur-
techniken Lesen, Schreiben und Rechnen. Die neu
gestaltete standige Ausstellung hat den Schwer-
punkt auf das Schulwesen im landlichen Raum bei-
behalten und zugleich den Landkreis Githorn starker
in den Fokus genommen, als dies bisher der Fall
war. Nach wie vor bilden die vorhandenen Original-
objekte, durch einzelne Dauerleihgaben erganzt,
die Grundlage fir die Prasentation. Ausgewahlt
wurden aber besonders solche Exponate, die die
Schulgeschichte des landlichen Gifhorner Raums
reprasentieren.
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Nahezu unverdndert geblieben ist das historische
Klassenzimmer, das in einem Kammerfach einge-
richtet ist. Es ist mit Mobeln aus der ndheren Umge-
bung von Steinhorst ausgestattet. Neue Elemente,
wie z.B. ein Portrat Wilhelms II. oder verschiedene
Schaukasten und Schaubilder, starken die Authen-
tizitdt des Raumes als ein Klassenzimmer in der
Kaiserzeit. Die zentrale Ausstellungsflache auf der
Deele beginnt mit einer ,BegriiBungsvitrine”. Sie
soll, gestaltet mit Schultiten und Schulranzen, die
Besucher auf das Thema ,,Schule im landlichen
Raum” vorbereiten und eine Orientierungshilfe
durch die Ausstellung bieten.

In einem kreisférmigen Aufbau werden die Besucher
in chronologischer Reihenfolge durch die Ausstellung
gefihrt. Die Entwicklung der Schulstandorte im
Landkreis Gifhorn wird in jedem Zeitabschnitt dar-
gestellt. Behandelt werden folgende Zeitabschnitte:

e Schule in der Antike

e Schule im Mittelalter

e Schule in der Friihen Neuzeit

e Schule im 19. Jahrhundert

e Schule im Nationalsozialismus
e Schule in den 1950er Jahren

e Schule in den 1970er Jahren

e Schule in den 1990er Jahren

e Schule im neuen Jahrtausend

Innerhalb der zeitlichen Ordnung wird nach Mdg-
lichkeit jeweils ein Sachthema behandelt (erganzt
durch ,Highlight-Objekte”, z.B. einen Bronze-
griffel). So beginnt die Ausstellung in der Antike
bzw. dem Mittelalter mit den Kulturtechniken Lesen
und Schreiben. In den Kammerfachern werden die
jeweiligen Zeitabschnitte mittels szenischer Dar-
stellungen wie in einem Schaufenster présentiert, so
z.B. eine Unterrichtssituation um 1800, als Reihen-
schulen noch der Alltag waren, und, getrennt durch
einen Zaun, die Schulsituation im Vergleich zwi-
schen BRD und DDR in den 1950er Jahren. Neben
den schon in der alten Dauerausstellung vorhande-
nen Schwerpunkten Nationalsozialismus und Kaiser-
zeit ist mit dem Bereich M&dchen- und Frauenbil-
dung ein weiterer Schwerpunkt entstanden. Auch
die Kulturtechniken Lesen, Schreiben und Rechnen
tauchen immer wieder auf, sodass ihre Verédnderung
durch die Jahrhunderte entsprechend ihrer Zeit
nachvollzogen werden kann. Stationen zum Aus-
probieren (Schreiben mit unterschiedlichen Schreib-
geraten auf unterschiedlichen Schreibgriinden und
Rechnen auf der Linie) ergénzen die Themen. Der
Zeithorizont bis in die Gegenwart hinein wurde
gleichwohl bewusst gewahlt. So funktioniert die
Dauerausstellung in zweifacher Weise. Zum einen
erweitert sie das Verstédndnis der Schulwelt vor dem
personlichen Erfahrungszeitraum der Besucher.
Zum anderen erméglicht sie die individuelle Schul-
erinnerung und stoBt hierauf aufbauend einen
Reflexionsprozess Uber die stattgefundenen Veran-
derungen und Uber die Situation von Schule und
Schilern von heute an.
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Der Einfihrungsraum
zum Thema Sielhafen
im Groot Hus.
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Das Deutsche Sielhafen-
museum in Carolinensiel

Neukonzeption und Umsetzung der Neugestaltung

von 2016 bis 2022

Geschichte des Museums

Im Jahr 1976 entstand der Plan, der regionalen
Kleinschifffahrt und den Sielhafen der niedersach-
sischen Nordseekiste ein Museum zu widmen. Die
Schifffahrt hat die Menschen und ihre Kultur in den
Sielh&fen stark gepréagt, da die weiten Reisen der
Seeleute zu einem deutlichen Kontrast in der Welt-
erfahrung zwischen den Bewohner*innen der Siel-
orte und denen des landlichen Umfelds fihrten.
Mit der Entwicklung zum Eisenschiffbau und zum
Antrieb mit Dampfkraft verloren die Sielhafenorte
an Bedeutung, weil die gréBeren Schiffe aufgrund
ihres Tiefganges die kleinen tideabhéngigen Siel-
hafen nicht mehr anlaufen konnten. Der Verkehr
verlagerte sich auf die Eisenbahnen und Chaus-
seen. Regionale Bedeutung behielten die Sielhafen
allerdings durch den kleinen Frachtverkehr tGber das
Watt, durch die Kistenfischerei und durch die Ver-
sorgung der vorgelagerten ostfriesischen Inseln.
Auch der beginnende Fremdenverkehr spielte eine
wichtige Rolle.

Um den Standort des geplanten Museums ent-
fachte sich ein Wettbewerb unter den ostfriesischen
Sielorten. Carolinensiel setzte sich vor allem wegen
seiner historischen Bedeutung in der Blitezeit der
Segelschifffahrt sowie wegen des weitgehend in
der Substanz erhaltenen Hafenensembles und
nicht zuletzt wegen des hohen Engagements
seiner Bevolkerung gegeniiber den anderen Siel-
orten durch.

1978 kam es zur Griindung eines Fordervereins
mit dem Namen , Forderkreis Sielhafenmuseum
Carolinensiel e.\V.”, der in der Folgezeit den Aufbau
des ,Sielhafenmuseums der niedersachsischen
Nordseekuste” betrieb. 1984 konnte der Forder-
kreis in dem historischen Speichergebdude Groot
Hus das Museum eréffnen. 1987 wurde das zuneh-
mend verschittete Hafenbecken rekonstruiert und
als Museumshafen fur Traditionsschiffe wiederbe-
lebt. Heute ist er als Museumshafen Heimat ver-
schiedener historischer Segelschiffe und vermittelt
zusammen mit seinem denkmalgeschitzten
Gebaudeensemble eine Vorstellung von den ver-
gangenen Zeiten.

1994 wurde das Museum um das Gebaude Alte
Pastorei erweitert. Gleichzeitig zog neben dem
Museum auch das Nationalpark-Haus Carolinensiel
in dieses Gebaude ein. Das Kapitanshaus folgte als
drittes Museumsgebaude 1997. Als letztes Muse-
umsgebaude wurde 2005 die Rettungsstation an
der Friedrichsschleuse als AuBenstation in Betrieb
genommen.

Neugestaltung der Dauerausstellung

2016 war es an der Zeit, die in die Jahre gekom-
mene Dauerausstellung aller drei Gebaude aul3er
dem Rettungsschuppen zu modernisieren. Nicht
nur inhaltlich sollte das Museum sich erneuern,
sondern ebenso die Besucherfreundlichkeit gestei-
gert werden, um den Anspriichen an ein modernes
Museum zu genligen.

Die Niedersachsische Sparkassenstiftung ermdg-
lichte zusammen mit der Kulturstiftung der Spar-
kasse LeerWittmund bereits die Ausarbeitung des
Masterplans zur inhaltlichen und besucherorien-
tierten Neuausrichtung des Deutschen Sielhafen-
museums seit 2016. Hauptférderer des Projekts
.Neugestaltung und Attraktivitatssteigerung” ist
der Europaische Fonds fir regionale Entwicklung
(EFRE). Weitere Forderer sind die Stiftung Nieder-
sachsen, die Klosterkammer Hannover, die EWE-
Stiftung, der Forderkreis Deutsches Sielhafen-
museum und der Europaische Meeres- und
Fischereifond EMFF.



Die ostfriesische
Teezeremonie im
Kapitdnshaus.
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Die neu gestaltete
Wohnkiiche im Kapi-
tanshaus, die auch als
Trauzimmer dient.

© Nicol Speer

In den historischen Getreidespeicher Groot Hus
wurde ein zweites Treppenhaus mit Aufzugsanlage
eingebaut, so dass vier Ebenen des Gebaudes nun
barrierefrei erschlossen sind. Einen umfassenden
Besucherservice bietet das Museum mit einem
neuen Foyer inklusive Museumsshop, Garderoben-
schranken, einem Multifunktionsraum mit Filmvor-
fihrung, neuen WC-Anlagen mit Behinderten- und
Kleinkind-WC und einem Rollstuhlservice.

Durch das Wiederauffinden historischer Wandmale-
reien aus dem Jahr 1924 und die Notwendigkeit,
zahlreiche Museumsobjekte restaurieren zu lassen,
entstanden weitere Forderprojekte. Neben der
Ernst von Siemens Kunststiftung mit Sitz in Berlin
konnten hierfir vor allem regionale Stiftungen und
Vereine gewonnen werden.

Das Buro fir Visuelle Kommunikation Homann-
GUner-Blum aus Hannover verstand es, die neue
Dauerausstellung ,Vom Handelshafen zum Muse-
umshafen” sensibel in die historischen Rdume des
Groot Hus' einzuplanen. In den ehemaligen Wohn-
raumen der letzten Besitzer des Wohnspeicher-
gebdudes ,Mammens Groot Hus" entstanden drei
EinfGhrungsraume zu den Themen ,Sielhafen”,
.Marie Ulfers” und , Getreidehandel Mammen".
Die Speicherebenen darlber zeigen die Handels-
schifffahrt des 19. Jahrhunderts mit Themen wie
Leben an Bord, Handel und Logistik, Gefahren auf
See sowie maritimes Handwerk. SchlieBlich wird
auch die Zeit nach der Handelsschifffahrt mit der
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weiteren wirtschaftlichen Entwicklung der Sielh&fen
zum Thema , Fischerei und Tourismus” gezeigt. Wie
ein roter Faden begleiten die Geschichten aus dem
Roman ,Windiger Siel” von der Carolinensieler
Schriftstellerin Marie Ulfers sémtliche Ausstellungs-
bereiche als Audiostation oder Textzitat und
machen die Blitezeit der Handelsschifffahrt unter
Segeln lebendig. Zahlreiche Mitmach-Bereiche und
die Spielebene ,Klabautermanns Zuhause” sorgen
daflr, dass auch die Kinder auf ihre Kosten kommen.

Im Kapitdnshaus tauchen die Besucherinnen und
Besucher direkt in das Leben der Schifferfamilien
ein. Die inszenierten Raume der Schifferkneipe, der
Wohnkiche und der Guten Stube zeigen das
Umfeld der Kapitane und ihrer Frauen realitatsnah
in renovierten Rdumen. Die Kapitansfrau heif3t die
Besucher als filmische Projektion in der Guten
Stube willkommen. Weitere Rdume vertiefen die
Themen Brauchtum, Fliesen und Keramik, Kleidung
und Schmuck, Souvenirs, Teezeremonie und Schiffs-
darstellungen. Auch hier gibt es mit einem Kauf-
mannsladen, Mitmach-Bereichen und Museums-
padagogikréumen ein breites Angebot fir Familien
und Kinder. AuBerdem stehen allen Gasten ehren-
amtliche Museumslotsen mit Rat und Tat zur Seite.

Fir alle drei Museumsgebaude wurde intensiv
Forschung betrieben und zahlreiche Archivalien
wurden wissenschaftlich aufbereitet. Viele Objekte
aus dem Depot werden jetzt das erste Mal der
Offentlichkeit gezeigt.

Wiedereréffnung nach zwei Jahren Umbauphase
Nach Uber zweijdhriger Umbauphase feierte das
Deutsche Sielhafenmuseum am 13. Mai 2022 die
Neueroffnung seiner beiden Museumsgebaude
Groot Hus und Kapitanshaus. Birgermeister Rolf
ClauBen begrifte fur die Stadt Wittmund als
Eigentimerin der Geb&ude die geladenen Gaste,
darunter zahlreiche Forderer und Beteiligte. Die
GruBworte sprachen der Niederséchsische Minister
fur Wissenschaft und Kultur Bjorn Thiimler und der
Direktor der Niederséchsischen Sparkassenstiftung
Dr. Johannes Janssen.

Zum Ende des Jahres 2022 wird auch die Alte
Pastorei mit der neuen Dauerausstellung zur Ein-
deichung der Harlebucht eréffnet werden, auBBer-
dem mit neuem Empfangsbereich, Museumspada-
gogikraum, Veranstaltungssaal und attraktivem
Aufiengelénde mit einem Wasserspielplatz zum
Thema Deichbau und Entwasserung der Marsch.
Dann finden insgesamt sieben Jahre Vorbereitung
und Durchfihrung des Projektes ihren Abschluss.
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Blick in die ,,Corona
Art & Zeitkapsel“-Aus-
stellung im Stadtischen
Museum Seesen.
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Ist die Corona-Pandemie
museumsreif?

Zeitkapsel-Projekt und Ausstellung im

Stadtischen Museum Seesen

Entsinnen wir uns: Die Pandemie pragt seit nun-
mehr fast drei Jahren nicht nur unser aller personli-
ches, sondern — in einem zuvor kaum vorstellbaren
Ausmal3 — auch das gesamtgesellschaftliche Leben.
Das Einmalige und die auch historisch bedeut-
same Dimension dieser Lage macht nicht nur der
Umfang, sondern auch die Gleichzeitigkeit der
Betroffenheit so vieler, lokal bis global, aus. Kurz
gesagt: Wir alle befinden und empfinden uns in der
vermeintlich selben Grundsituation. Und doch war
und ist jede und jeder ganz unterschiedlich betrof-
fen, ging und geht auch ganz unterschiedlich mit
der Ausnahmesituation um und hat unterschied-
liche Erfahrungen damit gemacht, wie sich der All-
tag und das Berufs- oder Familienleben veréndert
hat und beeinflusst wurden.

Zeitkapsel-Projekt

Bereits im April 2020 haben wir unser Corona-Zeit-
kapsel-Projekt gestartet, das sich zum Ziel gesetzt
hatte, gewissermalBen in Echtzeit eine mdglichst
grofe Vielfalt von gemachten Erfahrungen, Erleb-
nissen, Gedanken, Notizen, Tagebucheintragen,
Fotos, Audios, Videos sowie Objekte und andere
Fundstlcke der Seesenerinnen und Seesener in
der Kernstadt und den Stadtteilen, also aus priméar
lokaler Bezogenheit, zu sammeln.

Im damaligen Aufruf an die Bevolkerung, sich am

Projekt zu beteiligen, war noch betont worden, dass

es in Abgrenzung zu den tagesaktuellen und daher
in ihrer Grundkonzeption eher flichtigen Medien

und digitalen Portalen bei diesem Erinnerungs-
projekt zunéchst nicht geplant sei, diese Erfahrun-
gen auch zeitnah zu teilen oder zu veréffentlichen.
Vielmehr, so der primére Ansatz, sollte das in dieser
unmittelbaren Situation entstandene Material fur
die Geschichtsbicher und Ausstellungen von mor-
gen zusammengetragen und im Archiv, gleichsam
in einer Zeitkapsel, aufbewahrt werden. Im Vorder-
grund stand das Sammeln von Momentaufnahmen,
die in ihrer formalen und inhaltlichen Vielfalt
schlieBlich in ein gemeinsames Stadtgedéachtnis
eingehen sollten. Eine vielféltige Gemeinschatft,
abgebildet in vielfaltigen Erinnerungen.

Wie entsteht Geschichte?

Neben diesem Aspekt der Partizipation war und

ist dieses Zeitkapsel-Projekt eine fast modellhafte
Moglichkeit, das Bewusstsein breiter Bevélkerungs-
gruppen fur die , Geschichtlichkeit” unseres
Daseins zu wecken und zu scharfen. Wie vergangen
muss ein Ereignis sein, damit es zur ,Geschichte”
wird? Wer bestimmt, was , geschichtswirdig” ist?
Konkret auf die Pandemie-Situation bezogen ging
es also auch darum zu fragen: Wie werden und wie
wollen wir uns in einem Jahr, in finf Jahren oder
noch spater an diese Zeit erinnern und darauf
zurlickschauen? Was wird uns als pragend in Erinne-
rung geblieben sein? Welche Irrwege wurden
beschritten, welche neuen Pfade haben sich eroff-
net? Wie unterscheiden sich unsere unmittelbar
gemachten Erfahrungen von den zukiinftig getrof-
fenen Einschatzungen im distanzierten Rickblick?
Die Beantwortung héngt — je weiter wir uns vom
unmittelbaren Erleben entfernen — maBgeblich
auch davon ab, welche Zeitzeugnisse dann erhalten
sein werden.

Exponate aus der Zeitkapsel

Im Frihjahr dieses Jahres, genau zwei Jahre nach
dem Aufruf, entschlossen wir uns, die Zeitkapsel
zum ersten Mal zu 6ffnen und die Pandemie in
Form einer Ausstellung ins Museum zu bringen.
Inzwischen waren viele ,Corona”-Momentaufnah-
men im Museum eingegangen, von Jung bis Alt,
nicht nur von Teilnehmenden vor Ort, sondern bei-
spielsweise auch aus den englischen, franzdsischen



und italienischen Partnerstadten Seesens. Die Aus-
wahl von lokalen Exponaten zeigte z.B. eine Vielfalt
an Maskenvarianten, Testkits, Impfstoffflaschchen,
Impfzertifikaten, Kontaktnachverfolgungsbégen,
Hygienekonzepten oder Selbstgedichtetes sowie
Fotoaufnahmen von Abstandsmarkern, Schaufens-
teraushdngen und Alltagskuriositaten. Auch lokale
Kontroversen um ,Impfdrangler” oder ,Spazier-
gang-Proteste” waren dokumentiert und prasentiert
worden.

Jugendlichen-Projekt ,Corona Art”

Einen zweiten Schwerpunkt der Ausstellung bilde-
ten die Ergebnisse einer Initiative der &rtlichen
Jugendfreizeitstatte: Das Projekt ,Corona Art”
hatte sich im Frihjahr 2021 zum Ziel gesetzt, Kindern
und Jugendlichen eine Plattform zu geben, um ihre
Situation und Gefihle wahrend der Pandemie krea-
tiv darzustellen, und zwar in Form von Bildern und
Objektinstallationen. Beteiligt haben sich daran
nicht nur junge Kiinstler aus dem Stadtgebiet,
sondern auch aus der gesamten Region Nordharz,
die sich der Seesener Idee anschlossen. Wahrend
der laufenden Ausstellung wurde dieser Part zwi-
schenzeitlich immer wieder noch um Kunstprojekte
einzelner Schulen erweitert. Ein Beispiel fur Parti-
zipation, moglich gemacht durch eine dialogisch-
offene und auf Wandlung angelegte Ausstellungs-
konzeption.

Corona als Mobile, Miill-Installation, Boden-
aufkleber und Wandchronik

Weitere Elemente der Ausstellung ,Corona Art &
Zeitkapsel” beschaftigten sich mit Gberortlich
auftretenden, aber gleichermaBen lokal wirksamen
Entwicklungen und Aspekten der Pandemie:

Mit dem Wandel unserer alltaglichen Sprache in
Corona-Zeiten (,,Corona-ABC” in Form von aerosol-
gleich im Raum schwebenden Begriffs-Mobiles),
sprachbildnerischen Corona-Erklarzitaten aus Wis-
senschaft und Politik (,Corona ist wie ...") sowie
dem Thema ,Corona-Mdll” mit einer Original-
Hygienemillsammlung sowie Foto-Repro-Mill-
masken, aufgenommen im Stadtgebiet, als Boden-
aufkleber.

SchlieBlich stellte die Ausstellung wichtige Ereig-
nisse — von weltweit bis lokal — in einer , Corona-
Wand-Chronik” seit 2019 bis in die Gegenwart dar.
Hier galt das Prinzip ,Fortsetzung folgt”: Die
Chronik wurde wahrend und wird — ganz gemaf
der Sammlungs-Idee — auch nach der Ausstellung
weitergeschrieben: Von Besucherinnen und Besu-
chern entweder durch persénliche Eintrédge in extra
bereitliegenden Gasteblchern oder durch Abgabe
von Objekten, Dokumenten und persdnlichen
Erfahrungsberichten fir die Corona-Zeitkapsel.

Museumsreif?

Mit ,Museumsreife” ist landlaufig die Vorstellung
verbunden, etwas, das fir das Museum reif sei,
spiele fur den gegenwaértigen Alltag keine Rolle
(mehr) — geschweige denn flr das fortschreitende

museums:zeit 2022
3.1 Neuerdffnungen Museen/Dauerausstellungen

Leben, also die Zukunft. Nun gut: Ohne gestern
kein morgen. Und: Aus der Vergangenheit lernen ...
Aber eigentlich kennen wir es doch so: zukunfts-
tréchtig vs. museumsreif.

Als die Corona-Ausstellung im Frihjahr und Som-
mer 2022 im Stadtischen Museum zu sehen war, war
die Pandemie gerade von vielen Seiten und Akteu-
ren in Deutschland fir beendet erklart worden, war
in diesem Ubertragenen Sinne fir viele also muse-
umsreif. Staatliche Einschréankungen waren weit-
gehend aufgehoben, der Infektionsschutz individu-
alisiert, in die personliche Verantwortung (zurtick)
gegeben worden. Trotz eines starken Infektions-
geschehens (,Sommerwelle”) hatte die Mehrheit
der Menschen — mindestens — in einen ,Pandemie-
Pausen-Modus” umgeschaltet.

Dass es eine Sonderausstellung zu diesem Thema
in dieser Zeit schwer haben wirde, zum Publikums-
magneten zu werden, war frih festzustellen. Viele
Besucher anderer Ausstellungsbereiche in unserem
Haus urteilten, auf die Sonderausstellung hinge-
wiesen, vorweg: , Lass mich mit Corona in Ruhe!”
Einerseits. Denn ebenso haufig wie die schnelle,
anfangliche Ablehnung des Themas war anschlie-
Bend eine positive Reaktion (nicht infektiologisch
gesprochen, natirlich) auf die ausstellungsméafBige
Aufbereitung und Prasentation festzustellen.
Eigentlich wenig verwunderlich! Denn zu welchem
vergleichbaren Ausstellungsthema der vergange-
nen Jahre hat eine derartig — mindestens poten-
tielle — groBe Bandbreite an Besucherinnen und
Besuchern einen derart persénlichen Zugang? Jede
und jeder hat zu Corona etwas im Sinn: Erlebnisse,
Gefiihle und Meinungen.

Dies zeigte sich bei vielen Einzelgesprachen mit
Besuchern wie bei Gruppenbesuchen von beispiels-
weise Kitas, Schulen, Vereinen und Seniorenheimen,
aber auch Besuchern aus den europaischen Partner-
stadten und Partnervereinen.

Ist die Pandemie also in einem anderen, wert-
schatzenden Sinne museumsreif? Ja, weil das
Museum weniger ein reiner Verwahr- oder Abstell-
ort fur nostalgische oder mahnende Erinnerungen
sein will, sondern im besten Falle ein Zeiten verbin-
dender Ort, der zeigen kann, wie wir einst gelebt
haben, wie wir jetzt leben und wie wir zukinftig
leben werden. Ein Ort, an dem wir nicht nur mit-
einander in Kontakt und ins Gespréch, sondern
auch immer wieder zur Besinnung kommen kénnen.
Und das ist besonders wahrend einer Pandemie
nicht gering zu schétzen.
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Als Gegenbild zur
heutigen Moderne
wird im Historischen
Museum Hellental ein
landlicher Alltag doku-
mentiert und inszeniert,
wie er spatestens seit
den 1960er-Jahren
verschwunden ist.

© MVNB

Dr. Klaus A.E.
Weber

Vorsitzender
Heimat- und
Geschichtsverein fur
Heinade-Hellental-
Merxhausen e. V.

"

Q

Historisches Museum
Hellental
SollingstraBe 17
37627 Heinade-
Hellental

05564 15 59
weber-hellental@
t-online.de
https://historisches-
museum-hellental.de
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Ausstellungsprojekt WALD|GLAS|DORF
des Historischen Museums Hellental

Das ehrenamtlich geflhrte Historische Museum
Hellental [hmh ist ein kleines kulturhistorisches
Regionalmuseum im landlichen Raum von Std-
niedersachsen. Es befindet sich im Umfeld der eher
armen Museumslandschaft des Landkreises Holz-
minden.

Ein Museum - Zwei Standorte

Aus birgerschaftlichem Engagement sind seit
Oktober 2019 unter dem Dach des Doppel-
museums [hmh zwei thematisch eigenstandige
Hé&user entstanden. Konzeptionell wurden sie
zusammengefihrt, mit jeweils eigenem Profil:

e [hmh MUSEUM IM BACKHAUS | Glas & Brot
im Solling

e [hmh SOLLINGHAUS WEBER | Museum der
Alltagskultur

Das Museum im Backhaus ist eine kommunale
Immobilie der Gemeinde Heinade in der Samt-
gemeinde Eschershausen-Stadtoldendorf und wird
vom Heimat- und Geschichtsverein fir Heinade-
Hellental-Merxhausen e.V. betrieben. Das Solling-
haus Weber hingegen ist ein privat gefihrtes und
eigen finanziertes Regionalmuseum.

Vergangenes fiir die Zukunft -

Daten und Dinge vor Ort und digital

Das [hmh versteht sich als gesellschaftlicher Ort, um
das regionale materielle und immaterielle Erbe zu
sammeln, zu erhalten und zu vermitteln und um die
lokale und regionale historische Identitat in der
abgelegenen Sollingregion zu starken. Erganzend
zur Sicherung des Fortbestandes lokaler und regio-
naler archdologischer, geschichtlicher und alltags-
kultureller Zeugnisse fur kiinftige Generationen
definiert sich das [hmh zugleich auch als forschen-
des Museum, insbesondere im Hinblick auf die regi-
onale historische Glasgeschichte und Archdologie.

Uberall gibt es etwas zu entdecken und

zu erleben

An Prinzipien eines Freilichtmuseums erinnernd,
lassen Ausstellungen, Schausammlungen und
Rauminszenierungen auf einer Flache von rund

450 m? in Themen:Stationen Geschichte(n) lebendig
werden. Prasentationsschwerpunkte hierbei sind
ALTES GLAS und NEUES GLAS.

Drinnen: WALD|GLAS|DORF

In den Museumsrdumen informiert eine Reihe von
Themen:Stationen darlber, wie Besiedlung und
Bewirtschaftung die Waldlandschaft seit dem Mit-
telalter in eine Kulturlandschaft verwandelten und
die Lebensverhaltnisse der Menschen gestalteten.
Mit seinem Ausstellungskonzept — veranschaulicht
durch die Wortkombination WALD |WALDGLAS|
GLAS|GLASDORF | DORF — will das [hmh ein Ort
der kulturellen Bildung und des Dialogs sein, an
dem sich Einheimische, Zugezogene und Gaste
einen Uberblick iiber regionale historische Epochen
verschaffen kdnnen — von den é&ltesten archéologi-
schen Funden prahistorischer Menschen im Hellen-
tal bis hin zu Daten und Dingen der Alltagskultur



Stolz am Eingang
prasentiert: Die Zerti-
fikate der beiden
ehrenamtlichen Muse-
umsmacher*innen
Klaus A.E. Weber und
Christel Schulz-Weber.

© MVNB

des frihen 20. Jahrhunderts. Dabei begegnen
Museumsbesucher*innen in der Ausstellung
anschaulich der Archéologie, Geschichte und All-
tagskultur des abgelegenen Glasmacherortes, der
sich im 18. Jahrhundert zu einem Waldarbeiter- und
Landhandwerkerdorf entwickelte.

Hierzu ist dem regionalen Wirken von Herzog Carl I.
von Braunschweig-Wolfenblttel (reg. 1735-1780)
eine eigene Themen:Station gewidmet. Im auf-
kommenden Merkantilismus des 18. Jahrhunderts
beflrwortete Herzog Carl I. in den 1740er Jahren
die Griindung von Glasmanufakturen sowie ande-
ren Holz verbrauchenden Gewerbezweigen in der
zwar ressourcenreichen, aber okonomisch vernach-
l&ssigten Sollingregion in seinem Weserdistrikt.

Drinnen: Glas & Brot

In dem teilrestaurierten Hellentaler Dorfbackhaus
des frihen 19. Jahrhunderts werden zwei kompakte
Ausstellungen présentiert. Hier kdnnen Museums-
besucher*innen der seit 1744 verpflichtenden Ein-
richtung von Gemeinde-Backh&usern unter Herzog
Carl I. nachgehen.

Die Ausstellung ALTES GLAS fihrt in einer Zeitreise
zwischen Orient und Okzident durch historische
Epochen des Kulturgutes Glas. Ein Rundgang ver-
mittelt Einblicke in die Geschichte des , Alten Tals
der Glasmacher”, wo archdologische Spuren vom
Mittelalter bis zur friihen Neuzeit dessen glashisto-
risches Erbe bezeugen.

Wenn der alte Museumsbackofen aufgeheizt und
frisches Brot auf traditionelle Weise gebacken wird,
steht das alltagskulturelle BROTBACKEN im Vorder-
grund.

DrauBBen: Das ,Alte Tal der Glasmacher”

Mit seiner besonderen Natur, Geschichte und Kultur
ist das Hellental ein lebendiger Begegnungsort in
einer abwechslungsreichen historischen Kulturland-
schaft im stdniedersachsischen Solling, dem Wald-
gebiet des Jahres 2013.
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Im AuBenbereich des [hmh wird mit einer Master-
Glas-Stele die regionalhistorische Bedeutung des
rund 550 Jahre wahrenden Spezialgewerbes der
Glaskunst im ,Alten Tal der Glasmacher” gewdrdigt.
In Verbindung mit dem Museum werden durch die
gefiihrten Wanderungen , GLAS:plus|Kulturhisto-
rische Sollingtouren” in der historischen Kulturland-
schaft des Hellentals regionale glasgeschichtliche
Informationen vermittelt.

Digital: 3D-Visualisierung

Ergénzend zur Museumswebsite den innovativen
Schub der Digitalisierung aufgreifend, konnten
Anfang des Jahres 2022 durch das Sponsoring der
Museumsleitung zwei digitale 360°-Touren durch die
Museumsréume bereitgestellt werden. Per Mausklick
und VergréBerung kann man das [hmh durch virtu-
elle 3D-Rundgénge jederzeit barrierefrei erkunden.

Revitalisierung eines kulturellen Erbes

Die bauliche Sanierung und Umgestaltung des
2013 erworbenen Fachwerkbaus aus dem 19. Jahr-
hundert war eng verknlpft mit seiner inhaltlichen
und strukturellen Erneuerung als Museumshaus zur
Alltagskultur. Der Umgang mit dem umgewidmeten
Gebdudeensemble setzte im Sinne eines nachhal-
tigen Handelns bei der umfangreichen Sanierung
auf nachwachsende, regionale Baumaterialien
sowie auf den sorgféltigen Einsatz traditioneller
handwerklicher Techniken von Handwerker*innen
der Region.

Bei den vorgefundenen, teils langlebigen Roh- und
Baustoffen galt es museumsspezifische Nutzungs-
anforderungen zu berlcksichtigen. Zur Einsparung
von Energie und Emissionen wurden unter Berlck-
sichtigung der historischen Bausubstanz energeti-
sche Sanierungen durchgeflhrt. Das Gebaudeen-
semble wird seither CO,-neutral betrieben.

Besonders hilfreich: Die MUSEUMSSCHULE!

Die Teilnahme an dem festgelegten Curriculum der
Qualifizierungsangebote der MUSEUMSSCHULE!"
des MVNB gab der Museumsleitung passgenau
jene erforderliche fachliche Beratung und Unter-
stitzung, um einerseits das seit 2008 bestehende
kleinere Museum im Backhaus und das gréBere Sol-
linghaus Weber konzeptionell zum Historischen
Museum Hellental zusammenzufiihren, andererseits
das neu gegriindete Doppelmuseum [hmh qualifi-
ziert und zukunftsorientiert aufzustellen und in
musealen Kernbereichen weiterzuentwickeln.

Nach erfolgreichem Absolvieren der Zertifikatskurse
wurde die Museumsleitung im Oktober 2019 ver-
bandsgebietsweit mit dem ersten Zertifikat ,Ehren-
amtliche Museumsmacher*innen” des MVNB aus-
gezeichnet.

" Oliver Freise, Die Museumsschule!, in: museums:zeit 2019, S. 26.
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Virtual Reality —
Abtauchen in die
Geschichte und Natur
der Region.

© Johannes Diselder,
Museum Lineburg

Prof. Dr.
Heike Diiselder

Museumsdirektorin
Museum Liineburg

Q

Museum Liineburg
Willy-Brandt-StraBe 1
21335 Lineburg

041317206 530

h.dueselder@museum-

lueneburg.de
www.vr-welten-
lueneburg.de
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Das VR-Museums-
netzwerk Liineburg

Digitaler Wandel im landlichen Raum - 13 Partnermuseen

machen sich gemeinsam auf den Weg

Gesellschaftlicher Wandel braucht neue Ideen und
Konzepte, das gilt auch fur den Kulturbereich. Ins-
besondere die kleinen Museen stehen vor grof3en
Herausforderungen. Sie sind nur zukunftsfahig,
wenn es ihnen gelingt, ihr Potential und ihre Attrak-
tivitdt den nachfolgenden Generationen zu Uber-
mitteln. Ausgehend vom Museum Lineburg ist ein
Museumsnetzwerk gegriindet worden, um die klei-
neren, haufig von Ehrenamtlichen geflihrten Hauser
auf dem Weg der Digitalisierung zu unterstitzen
und gemeinsam eine Virtual Reality-App zu schaffen.
Das Projekt ist bislang einzigartig in Niedersachsen
und darlber hinaus.

Die Idee

Was verbindet das , Deutsche Ameisen-Erlebnis-
Zentrum” in Ehrhorn mit dem kleinen Fischereimu-
seum Hohnstorf an der Elbe? Welche Gemeinsam-
keiten hat das Archéologische Museum Oldendorf
in der Lineburger Heide mit dem Museum Line-
burg, einem interdisziplindren Allround-Museum
fur die Natur- und Kulturgeschichte von Stadt und
Region Lineburg? Eine Museumsregion mit einer
gemeinsamen Geschichte, dhnlichen Sammlungen
und Themen — das war der Ansatz fir das Projekt
.Virtual Reality — Digitaler Wandel in mittleren und
kleinen Museen”. Uber drei Jahre wurde es aus
dem Europaischen Sozialfond (ESF) im Forder-
programm , Soziale Innovation” mit 310.000 Euro
gefordert. Mit einer Entwicklerfirma fir VR haben
13 Museen zusammen eine VR-App entwickelt, die
in allen Hausern zum Einsatz kommt, um neue und

@
VR®

LUNEBURG

vor allem junge Besuchergruppen ins Haus zu zie-
hen. In der App geht es nicht um virtuelle Rund-
génge in den Museen, sondern um etwas wirklich
Neues, némlich die Vermittlung von Themen und
Zusammenhangen mit einer inhaltlichen Klammer,
unter der sich alle Netzwerkpartner finden. Virtual
Reality ist dafir besonders geeignet, denn es macht
das Abtauchen in die Geschichte der Region még-
lich — innovativ, erlebnisreich, spannend.

Natur bedeutet Bedrohung - Eine Geschichte
Eine weite unwirtliche Landschaft in der Steinzeit.
Eine Gruppe von Neandertalern sitzt an einer Jagd-
station. Einige schlagen Faustkeile zu, andere zertei-
len die Jagdbeute. Alles wirkt friedlich. Plotzlich ist
Hufgetrappel zu horen, aus einer Staubwolke taucht
ein Mammut auf. Es stlirmt auf das Lager zu, die Men-
schen springen alarmiert auf, greifen zu ihren Speeren.
Im letzten Moment gelingt es ihnen, das Mammut
zu vertreiben. Es lauft am Lager vorbei in die weite
Ebene. Diese Szenerie, die auf der VR-Brille als ani-
mierter Comic hautnah zu erleben ist, ist ein Beispiel
fur den Einstieg in die Themenwelt ,Natur bedeutet
Bedrohung”. Jede Themenwelt beginnt mit einer
lllustration, die in die virtuelle Welt einfuhrt. Anschlie-
Bend kann der Nutzer mit den Augen bestimmte
Icons, Pfeile oder Begriffe ansteuern und die ganze
Themenwelt nach und nach entdecken. Rund dreifig
360°-Videos und zahlreiche Fotos lassen ihn direkt
am Ort des Geschehens, in den beteiligten Museen
oder ihrer Umgebung, in die Geschichte eintauchen.

Die Klammer: Natur bedeutet ...

Sechs Themenwelten geben den thematischen
Rahmen vor. Der rote Faden ist das Verhaltnis zwi-
schen den Menschen und der Natur. Die folgenden
sechs Themenwelten beleuchten die Bedeutung
der Natur fir den Menschen im Querschnitt durch
die historischen Epochen.

Natur bedeutet BEDROHUNG

Fir die Jadger und Sammler der Urzeit stellen Natur-
ereignisse, Fressfeinde, Nahrungssuchende und
Krankheiten eine standige Bedrohung dar. Aber
auch heute kann die Natur zur Bedrohung werden,
z.B. durch das Hochwasser.



Was gibt's zu sehen?

* Herstellung von Medikamenten gegen Krank-
heiten, aufgenommen in der Alten Ratsapotheke
in Winsen (Luhe) in Zusammenarbeit mit dem
Museum im Marstall

e Errichtung von Spundwénden gegen das Elbe-
Hochwasser durch die Feuerwehr in Hitzacker,
gemeinsam mit dem Museum Altes Zollhaus in
Hitzacker

Natur bedeutet ARBEIT

Mit der Sesshaftwerdung wird der Mensch zum

Gestalter seiner Umwelt und formt die Natur nach

seinen Bedurfnissen. Siedlungen entstehen und in

mihevoller Arbeit kultiviert er Acker, Wiesen und

Walder.

Was gibt's zu sehen? Ein Beispiel:

e Mit dem Muller unterwegs in der Mihle in Bardo-
wick, vermittelt vom Gildehaus Bardowick

Natur bedeutet ROHSTOFFE

Zum Bau von Stadten braucht man Rohstoffe wie

Ton, Lehm und Holz. Walder werden groB3fléachig

gerodet, Steinbriiche und Lehmkuhlen angelegt.

Was gibt's zu sehen?

e Jede Menge Holz per 360° im Dachstuhl der
Lineburger St. Johanniskirche, gedreht mit dem
Museum Lineburg

Natur bedeutet FORSCHUNG

Nach der Reformation entdeckt der Mensch die Natur

als Forschungsobjekt. Mit Mikroskop und Fernrohr

dringt er in den Mikro- und den Makrokosmos vor

und geht den Naturphdnomenen auf den Grund.

Was gibt's zu sehen?

e Mit dem Wissenschaftler Carl Friedrich GauB3 auf
dem Kirchturm der Michaeliskirche in Lineburg,
gedreht mit dem Museum Lineburg

Natur bedeutet SCHONHEIT

Im 19. Jahrhundert hat der Mensch ein ambivalen-

tes Verhaltnis zur Natur: Er nimmt die verheerende

Umweltverschmutzung durch die Industrialisierung

in Kauf und glaubt an den Fortschritt. Zugleich

entdecken die Romantiker die Schénheit der Line-
burger Heide.

Was gibt's zu sehen?

* Die 360°-Gemaldegalerie mit den Landschafts-
bildern aus dem 19. Jahrhundert und dem Blick in
die ,echte” Natur, zusammen mit dem Museum
im Marstall in Winsen

Natur bedeutet VERANTWORTUNG

Heute erkennt der Mensch seine Abhangigkeit von

der Natur. Ein Schutzgedanke erwéchst, nachhaltige

Nutzung der Natur ist nun ein Ziel.

Was gibt's zu sehen?

e Auge in Auge mit dem Bunten Bentheimer
Schwein im Archezentrum Neuhaus

In den sechs Themenwelten sind Exponate aus den
beteiligten Museen zu sehen: Die Reuse aus dem
Fischereimuseum, die steinzeitlichen Pfeilspitzen
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aus dem Archéologischen Museum, der Réucher-
ofen im Freilichtmuseum, das Raritatenkabinett im
Museum Lineburg. Spektakuldre Filmaufnahmen
im 360°-Format versetzen die Betrachtenden mitten
in die Reuse unter Wasser, umgeben von Hechten
und Welsen, die in aller Ruhe ihre Bahnen ziehen.

Die Herausforderung - alle miissen im Boot sein
Alle 13 Museen sollten mit ihrem Wissen und ihren
Exponaten, aber auch mit ihren Erwartungen, ihren
Ansprichen und Wiinschen in ein Boot gebracht
werden. Mit dem Fortschreiten des Projekts wurden
die Inhalte zunédchst immer vielfaltiger und komple-
xer, um dann in einem weiteren Schritt im Sinne der
Benutzer reduziert und in stringente Erzahlstrénge
gebracht zu werden. Das Projekt lebte von Kommu-
nikation — in zahlreichen Workshops wuchs das
Team aus den 13 Museen zusammen und arbeitete
gemeinsam an den Inhalten. Die Leuphana Univer-
sitat Lineburg evaluierte das Projekt und stellte die
Zusammenarbeit im Netzwerk unter den Stichwor-
ten Innovationsmanagement und Akzeptanzfor-
schung auf den Prifstand.

Chancen und Potenziale

Das VR-Museumsnetzwerk Lineburg stéarkt das
Innovationspotential und die Attraktivitat der
Museen in der Region Lineburg. Es bietet die
Chance, ,Uber den eigenen Tellerrand hinweg"” zu
blicken, konzeptionell neu zu denken und einen
neuen Blick auf die eigenen Exponate und deren
Kontext zu entwickeln. Vernetzung und Strategie-
entwicklung waren neben den Inhalten die wesent-
lichen Faktoren, die den Erfolg des Projekts aus-
machten. Das VR-Netzwerk wurde aufgrund seines
kooperativen Ansatzes fir den Innovationspreis des
Landes Niedersachsen nominiert und fir den
»Smart Hero Award” in der Kategorie Spezialpreis
fir Innovation im digitalen Engagement nominiert.

Das VR-Museumsnetzwerk Liineburg
Museum Lineburg

Archéologisches Museum Oldendorf/Luhe
Archezentrum Amt Neuhaus
Biosphaerium Elbtalaue

Fischereimuseum Hohnstorf/Elbe e. V.
Gildehaus Bardowick

Archéologisches Zentrum Hitzacker
Elbschifffahrtsmuseum Lauenburg
Freilichtmuseum am Kiekeberg

Museum Hitzacker Altes Zollhaus

Museum im Marstall Winsen (Luhe)
Walderlebnis Ehrhorn

Deutsches Ameisen-Erlebnis-Zentrum Ehrhorn
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Ansicht des See-
containers, in dem die
Kunststétte Bossard
eine temporare Aus-
stellung zur medialen
Debatte und den
Forschungsergebnissen
zeigt.

© Kunststéatte Bossard

Heike Duisberg-
Schleier

Museumsleiterin
Kunststatte Bossard
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46 |

Forschung und
Neuausrichtung

Die Auswirkungen einer medialen Debatte

an der Kunststatte Bossard

Die Debatte und ihr Ursprung

Um den Prozess zu verstehen, in dem sich die
Kunststatte Bossard aktuell befindet, bedarf es
eines kleinen Blicks zurlick in die Vergangenheit
des Museums.

Bereits zu einem frihen Zeitpunkt nach Griindung
der Stiftung 1996 und der Offnung des Areals als
Museum fiir die Offentlichkeit 1997, verstarkt
jedoch seit 2009, bestand der Wunsch der Stiftung,
die Frage der Einstellung des Ehepaares Bossard
zum Nationalsozialismus zu beleuchten und zu
vermitteln. Vor allem die Darstellung von Motiven
aus der nordischen Mythologie ebenso wie wieder-
kehrende Runendarstellungen erzeugen die Frage
der ideologischen Geisteshaltung hinter den
Motiven.

Die Kunststéatte forschte zu diesem Thema gemein-
sam mit externen Wissenschaftlern. Bereits 2018
prasentierte die Stiftung die Ergebnisse ihrer Arbeit
im Rahmen zweier Publikationen, einer Ausstellung
und eines Symposiums. Zu diesem Zeitpunkt war
die Rezeption der Ergebnisse in der Offentlichkeit
zuriickhaltend bis nicht vorhanden.

Dies anderte sich, als die Stiftung Ende 2019 mit
ehrgeizigen und umfassenden Neubauplanen,
finanziert zur Halfte durch Bundesmittel, an die
Offentlichkeit trat. Es entbrannte eine sehr diverse
Diskussion rund um diese Erweiterungspléane, die in
der erneuten Frage nach der Geisteshaltung des

Kinstlerpaares mindete. Im Zentrum der Debatte,
deren Hohepunkt ein in dem Nachrichtenmagazin
.Der Spiegel” erschienener Artikel bildete, stand
ein im Eddasaal befindliches FuBbodenmosaik aus
dem Jahr 1934. Es stellt eine Swastika respektive ein
Hakenkreuz dar.

Die bisher publizierten Forschungsergebnisse
wurden offentlich in Frage gestellt, so dass der
Stiftungsrat im Mai 2020 entschied, die bis dahin
avisierten Neubauplane zunachst ruhen zu lassen
und eine erneute, externe und unabhéngige For-
schung in Auftrag zu geben.

Im Spatsommer des Jahres 2021 beauftragte der
Stiftungsrat nach intensiven Abstimmungen mit
Experten und der Politik das Institut fir Zeitge-
schichte in Minchen mit der Durchflihrung einer
ersten Forschung.

Ausstellungs- und Veranstaltungsreihe

»~Reden wir liber Bossard”

Die Kunststatte Bossard nutzte die Zeit der For-
schungsarbeiten fir eine eigene Befassung mit der
gesamten Diskussion. Schnell stand fest, dass man
nicht die Ergebnisse abwarten, sondern diesen Pro-
zess schon zuvor begleiten wollte. Bereits seit April
2021 zeigt das Museum im Rahmen einer Ausstel-
lung in einem 20-FuB-Seecontainer den Ursprung
und den Verlauf der geflihrten Debatte.

Die Kunststatte versuchte, mit der Ausstellungs-
und Veranstaltungsreihe ,Reden wir Gber Bossard”
die zum Teil polemisch gefiihrte Debatte auf ein
sachliches Niveau zu bringen. Den Anfang der
Reihe machte ein Ateliergesprach mit dem viel-
leicht scharfsten Kritiker in diesem Prozess, Herrn
Ivar Buterfas-Frankenthal. Der Holocaust-Uber-
lebende hatte sich intensiv in die Debatte rund um
die Kunststatte eingeschaltet und diskutierte an
diesem Abend &ffentlich Uber Vergangenes, aber
auch Uber die zukiinftige mégliche Ausrichtung der
Kunststatte.

Auch im Jahr 2022, und darlber hinaus, 1adt die
Kunststatte Bossard unter dem Motto ,, Reden wir



Uber Bossard” Experten sowie Kritiker ein, &ffent-
lich zu unterschiedlichen Aspekten der Debatte zu
diskutieren.

Heute stellen wir fest, dass sich das groBe Medien-
gewitter beruhigt und die Berichterstattung ein
sachliches Niveau gefunden hat. Dabei reicht die
Bandbreite der Meinungen von einer ablehnenden
Haltung gegenlber der gewollten wissenschaftli-
chen Auseinandersetzung bis hin zu gro3er Zustim-
mung und konkreten Winschen an die Kunststatte
in Bezug auf das kinftige Ausstellungs-, Veranstal-
tungs- und Vermittlungsangebot.

Im Frihjahr 2022 schloss Dr. Tobias Hof, beauftragt
vom Institut fir Zeitgeschichte, seine Forschungen
ab und présentierte seine Ergebnisse im Rahmen
einer offentlichen Veranstaltung.

Wer war Johann M. Bossard?

In seinem Vorgutachten fuhrt Hof aus, dass Johann
Bossard ambivalent zu betrachten ist. , Einerseits
steht er zweifelsfrei in einer Denktradition und
Vorstellungswelt, aus der sich auch der National-
sozialismus bediente. Bossards vélkisch-mythische
Weltbilder sind in hohem MalBe anschlussfahig an
entsprechende Vorstellungswelten des National-
sozialismus. Auch hoffte er, dass es den National-
sozialisten gelingen werde, das , deutsche Volk” zu
neuer GroBBe” zu fihren — ein Prozess, an dem er
sich 1933/34 auch selbst aktiv beteiligen wollte.
Andererseits war Bossard kein aktiver Unterstitzer
der Verfolgungs- und Vernichtungspolitik. Mit Blick
auf die zentrale Frage des Holocaust konnte in den
bislang eingesehenen Dokumenten weder Anzei-
chen gefunden werden, dass Bossard den rick-
sichtslosen Ausbau zur Diktatur noch eine Vernich-
tung der judischen Bevdlkerung, und damit einen
der Kernpunkte nationalsozialistischer Ideologie,
beflrwortete. Zugleich blieb Bossard seiner vol-
kisch, national-konservativen Weltanschauung ver-
bunden, in der auch antisemitische Tendenzen
Ublich waren.”, so Dr. Hof 2

Der Fokus des Gutachtens zielt nicht allein explizit
auf die Zeit zwischen 1933 und 1945, sondern nimmt
auch die Zeitspannen davor in den Fokus. Zur Zeit
der Machtergreifung durch die Nationalsozialisten
war Johann Bossard 58 Jahre alt. Bossards Geistes-
haltung war demnach gepréagt durch die Kaiserzeit,
den Ersten Weltkrieg sowie die Weimarer Republik
und die damals herrschenden Denkstrémungen.

Was bedeuten die Forschungsergebnisse fiir
die Arbeit an der Kunststatte Bossard?

Die Forschungsergebnisse zeichnen ein Bild des
Kinstlers Johann Bossard, das in seiner Klarheit
bislang nicht vermittelt wurde und das ein Umden-
ken in Bezug auf die Rezeption der Person Johann
Bossard erfordert.?

Bereits vor Beginn der Forschung durch das Institut
fur Zeitgeschichte stand fur alle Beteiligten fest,
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dass die Inhalte der Forschungsergebnisse nach-
haltig in die Museumsarbeit einflieBen missen.
Neben der Herausforderung der nicht einfachen
Vermittlung sieht das Museum die einzigartige
Chance, den historischen Kontext vor Ort und
exemplarisch am Beispiel des Ehepaares Bossard
zu reflektieren. Mehr noch, hier liegt die grof3e
Chance, Parallelen zu aktuellen Entwicklungen zu
ziehen.

Doch auch kurzfristig werden den Besuchern an der
Kunststatte Bossard neue Inhalte begegnen. Dazu
gehort die Uberarbeitung von Fiihrungskonzepten,
Ausstellungsbereichen und Museumspéadagogik-
konzepten.

Fazit und Perspektive

Fur die Reihe ,, Reden wir Uber Bossard” erhielt die
Kunststatte im Jahr 2021 den Kultursommerpreis
des Landkreises Harburg mit dem Motto ,Klare
Kante”. Dieses Motto passt gut zur Frage des
Umgangs des Museums mit der aktuellen Diskus-
sion. Gerade die heterogenen MeinungsauBerun-
gen in Bezug auf die kiinftige Ausrichtung des
Museums zwingen das Team und die verantwortli-
chen Gremien dazu, eine klare Haltung zu zeigen.

Die Arbeit an der Kunststétte Bossard wird sich in
den kommenden Jahren grundlegend verédndern.
Anders als bei einer Neukonzeption eines Museums
ist der Weg jedoch nicht von Beginn an vorgege-
ben und im Rahmen eines Museumskonzeptes
festgehalten. Das Museum befindet sich in einem
dynamischen Prozess, der immer wieder inhaltliche
Anpassungen erfordert. Zeitweise notigt dieser
dynamische Prozess ein ,Fahren auf Sicht” ab, was
allen Museumskolleginnen und -kollegen ein hohes
MalB an Aufmerksamkeit abfordert. Dass diese
Situation Unsicherheiten und den Wunsch nach
einer eigenen Positionsbestimmung in Bezug auf
die eigene Arbeit und den teilweise schon lang-
jahrigen Arbeitsplatz bedeutet, ist nachvollziehbar.
Dennoch kann festgestellt werden, dass das Team
der Kunststétte Bossard diesem Prozess mit Offen-
heit und Anderungsbereitschaft entgegentritt.
Diese Haltung gegeniiber dem Arbeitsplatz, der
plétzlich so in die Offentlichkeit geriickt, hinterfragt
und kritisiert wurde, ist bemerkenswert und bildet
die Basis fir die positive Weiterentwicklung, die
bereits heute deutlich wahrnehmbar ist.

"Vgl. hierzu die Veranstaltung am 19. Mai 2022 mit Dr. Thomas Over-
dick, Geschaftsflihrer des Museumsverbandes fiir Niedersachsen
und Bremen. Zu sehen auf dem Youtube-Kanal der Kunststatte
Bossard: Reden wir Uber Bossard: Ateliergesprach mit Dr. Thomas
Overdick — YouTube.

2Vgl. Pressemitteilung vom 30.03.2022, 29032022 PM Kunststaette
Bossard_IfZ.pdf.

3 Die Studie fokussiert sich auf die Person Johann Michael Bossard.
Seine Ehefrau Jutta Bossard wird im Rahmen dieses Gutachtens
nur am Rande beleuchtet.
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Die Fassadensanierung im Heimatmuseum Leer —
Eine Geschichte in zwei (Gebaude-)Teilen

Mitten in der Leeraner Altstadt befindet sich das

Heimatmuseum Leer, eine der altesten lokalge-
schichtlichen Einrichtungen Ostfrieslands. Das
Museum in der Tragerschaft des Heimatvereins Leer
e.V. ist seit 1936 in zwei Gebauden, in der Neuen
StraBe 12 und 14, untergebracht. 1934 hatte der
Heimatverein die ehemaligen Pack- und Handels-
hauser aus dem 18. und 19. Jahrhundert am Hafen
erworben. Heute kénnen Besucher*innen auf funf
Etagen mit rund 1.000 m? Ausstellungsfléache auf
eine kurzweilige Zeitreise durch die Geschichte(n)
der Stadt und der Region rund um Leer gehen.

Im Laufe der Jahrzehnte nagt der Zahn der Zeit an
der Hille eines Gebaudes. So zeigten sich im
Front- und Seitenbereich Schaden am Mauerwerk
und an den Fenstern. Handlungsbedarf war gebo-
ten, um Folgeschéden zu vermeiden und die Fort-
setzung des Museumsbetriebes zu sichern. Mitte
2018 begannen die Planungen fir die Fassaden-

sanierung mit dem Architekten Ejnar Tonndorf
(Oldenburg), der Stadt Leer und dem Landesamt
fur Denkmalschutz. Trotz der Unterstlitzung hatte
eine vollstandige Fassadensanierung den Heimat-
verein finanziell Uberfordert. Deshalb wurde eine
Sanierung in zwei Schritten festgelegt. Zun&chst
sollte das Gebaude Neue StraBe 14, danach die
Neue Stral3e 12 saniert werden.

Die Fassadensanierung des Heimatmuseums Leer -
erster Teil: Neue StraB3e 14

Das Haus Nr. 14 am Alten Hafen steht nahe der
Waage. Laut einer Sockelinschrift am Portal wurde
das Kaufmannshaus 1791 errichtet. Der sich riick-
waértig anschlieBende ehemalige Wirtschaftsteil
wird in einer Hausliste der 1930er Jahre sogar auf
1725 datiert. Der dreistockige Backsteinbau mit
Walmdach wurde im Stil des niederléndischen Frih-
klassizismus erbaut. Im Walm sitzt eine Gaube mit
Dreiecksgiebel und seitlichen Voluten. Die oberen
Geschosse wurden friher als Lagerrdume genutzt,
was die Gaube mit Ladeluke und Kragbalken an der
Seitenfassade bis heute zeigt.

Die Kostenschatzung fur die MaBnahme belief sich
auf etwa 200.000 Euro. Der Vorstand konnte die
notwendigen Gelder durch Férdermittel und private
Spenden einwerben. Am 14. April 2020 begann die
Sanierung des Backsteinmauerwerks. Beschadigte
Einzelteile wurden ersetzt und die gesamte Fassade
neu verfugt. In der seitlichen und rickwartigen
Fassade wurden die Fenster im 1. und 2. Ober-
geschoss denkmalgerecht erneuert, die anderen
Fenster neu gestrichen. Im Oktober waren die MaB3-
nahmen abgeschlossen. Der Kostenrahmen konnte
trotz sich erhéhender Baupreise nahezu eingehal-
ten werden. So musste nur ein Eigenanteil von rund
5.000 Euro aus den Ricklagen des Heimatvereins
finanziert werden. Nun erstrahlt die Fassade der
Neuen StraBe 14 im wiedergewonnenen Glanz.

Die Sanierung des Heimatmuseums Leer -
zweiter Teil: Neue StraBe 12 und Von-Rheden-Kamer
1863 wurde auf den Fundamenten eines Vorgénger-
baus das Gebaude Neue Strale 12 neu errichtet.
Dem zweigeschossigen und dreiachsigen, giebel-



standigen Haus ist straBenseitig ein verputzter
Giebel vorgeblendet. Anhand der Zier- und Gliede-
rungselemente ist das Gebadude dem Rundbogen-
stil zuzuordnen. Um 1900 wurde die Fassade im
Erdgeschoss durch Einbau einer breiten Schau-
fensterfront verédndert. Dieser Eingriff wurde kurz
nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs riickgangig
gemacht. Wenig spater wurden die Rundbogen-
offnungen im Ober- und Dachgeschoss zu recht-
eckigen Offnungen umgebaut, wahrscheinlich um
die Fassade dem Erscheinungsbild des Nachbar-
gebaudes anzugleichen.

Schaden im Bereich des Putzes mit sich I6sendem
Stuck, der Eisenstirze und der Fensterfligel
machen nun eine umfassende Fassadensanierung
notwendig. In diesem Rahmen planen wir die Rick-
fihrung der Fassade auf ihr bauzeitliches Erschei-
nungsbild. Die verschlossenen Rundbégen im
Ober- und Dachgeschoss sollen wieder gedffnet,
die Rundbogendéffnungen im Erdgeschoss und
weitere, verschwundene Zierelemente wiederher-
gestellt werden. Die Kosten dieser MaBnahmen
wurden 2020 auf etwa 170.000 Euro geschatzt.

Die Corona-bedingte SchlieBung des Museums,

in Verbindung mit dem ersten Teil der Fassaden-
sanierung, wurde auch zur Renovierung der fur die
Vermittlungsarbeit wichtigen Von-Rheden-Kamer
genutzt. Bei den vorbereitenden Arbeiten zeigten
sich Feuchtigkeitsschaden in diesem Raum, deren
ganzes Ausmal erst nach dem Freilegen des Mauer-
werks sichtbar wurde. Die Von-Rheden-Kamer
wurde in den 1960er-Jahren auf der Innenseite mit
einer ,Kosmos-Platte” (eine trapezformige gefaltete
starke Bitumenpappe) isoliert und anschlieBend mit
einem Innenputz versehen. Aufgrund einer fehler-
haft konstruierten Dachentwésserung drang Feuch-
tigkeit in die Zwischenrdume ein und zersetzte die
Kosmos-Platte. Die Feuchtigkeit griff die Decken-
balken im Auflager in der Wand an, die ebenfalls
saniert werden missen.

Hinzu kam, dass die Fenster zum Innenhof sowie
Teile des Mauerwerks in einem schlechteren Zustand
waren als urspriinglich angenommen. Auch hier
besteht dringender Handlungsbedarf. Die noch
originalen Schiebefenster der Innenhofseite sollen
im Bestand restauriert, mit inneren Vorsatzfenstern
isoliert und mit UV-Schutz versehen werden. Die
spater eingebauten Fensterelemente werden durch
isolierte Schiebefensterelemente ersetzt (wie bereits
an der Vorderfassade geschehen). Die Kosten-
schatzung vom August 2021 belief sich auf weitere
130.000 Euro. Somit belaufen sich die Gesamtkosten
beider Mal3nahmen auf rund 300.000 Euro, wobei
die seit der Erstellung der Schatzungen zu erwar-
tenden Kostensteigerungen nicht enthalten sind.

MaBgeblich zur Finanzierung tragt das Niederséch-
sische Investitionsprogramm fur kleine Kulturein-
richtungen bei, von dem der Heimatverein gleich
zweimal profitieren durfte. So bekamen wir 2020 fur
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die Finanzierung der Fassadensanierung eine For-
derzusage in Héhe von 18.850 Euro. Im Januar 2022
erhielten wir vom Minister fir Wissenschaft und
Kultur, Bjorn Thimler, einen Forderbescheid tber
75.000 Euro fir die Sanierung der Von-Rheden-
Kamer. Auch wenn dieses Investitionsprogramm fur
kleine Kultureinrichtungen sehr bedeutsam ist,
reichten die Mittel alleine nicht aus. Weitere Gelder
kamen aus dem Programm Stadtebaulicher Denk-
malschutz, von der Ten Doornkaat Koolman-Stiftung,
der Stadt Leer, der Bingo-Umweltstiftung, der
Niedersachsischen Sparkassenstiftung, der Hans-
Heyo-Prahm-Stiftung und der Hilke und Fritz Wolff-
Stiftung.

Alle Geld- und Fordermittelgeber férdern ein Pro-
jekt, das fur den Heimatverein und den Fortbestand
des Museums, aber auch fUr die Attraktivitat der
Altstadt von herausragender Wichtigkeit ist. Die
historische Rekonstruktion der Vorderfronten geht
Uber eine reine ErhaltungsmaBnahme hinaus. Sie
dient auch dazu, die Leeraner Altstadt architekto-
nisch zu bereichern. Nach der Sanierung des denk-
malgeschitzten Museumsgeb&udes Neue StraBBe
14 kann nun die Fassade des Nebengeb&udes res-
tauriert und in ihren historischen Ursprung aus der
Mitte des 19. Jahrhunderts zuriickversetzt werden.
Die BaumaBnahmen werden im September 2022
beginnen und voraussichtlich im Marz 2023 abge-
schlossen sein. Insgesamt handelt es sich fir den
Heimatverein um ein groBes Bauprojekt (Gesamt-
volumen Uber 500.000 Euro). Man kann deshalb
nicht genug darauf hinweisen, dass all dies mit
einem betrachtlichen Aufwand und sehr langem
Atem verbunden ist. Zwischen 2019 und 2022 stellte
der ehrenamtliche Vorstand 25 Férderantrage. Bis
heute wurden 19 Antrage positiv beschieden, ein
sehr erfolgreiches Ergebnis! Als noch neuer Leiter
des Heimatmuseums mdchte ich mich beim Vor-
stand und den Mitgliedern des Heimatvereins,

bei den Forderpartnern, den Betrieben, den zahl-
reichen Privatpersonen und nicht zuletzt dem
Museumsteam herzlich bedanken, die alle zur
Realisierung der Sanierung beigetragen haben
und noch immer beitragen.
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Kiinstliche Intelligenz
im Museum?!

Auf welchem Stand ist die Erforschung und Anwendung von
Kiinstlicher Intelligenz in musealen Aufgaben? Ein Zwischenfazit

Wahrend von Fachleuten die Bedeutung von Kinst-
licher Intelligenz (Kl) als technologische Weiterent-
wicklung von Digitalisierung betont wird, tauchen in
den Medien schon seit Jahren reiBerische Berichte
Uber mégliche gesellschaftliche Konsequenzen auf.
Die Stiftung Niedersachsen regt seit 2018 im For-
derprogramm LINK gezielt die Auseinandersetzung
mit diesen technischen Méglichkeiten fur den Kul-
turbereich an. Mittlerweile gibt es bundesweit viel-
faltige Experimente auch im Museumskontext. Um
sowohl falsche Hoffnungen als auch verpasste Még-
lichkeiten durch fehlende Kenntnis zu vermeiden,
soll im Folgenden ein kompakter Uberblick zu aktu-
ellen Anwendungen in musealen Arbeitsfeldern
gegeben werden.

Kiinstliche Intelligenz und Museum?

Kunstliche Intelligenz ist ein Teilbereich der Infor-
matik, der sich u.a. mit automatisierten Prozessen
und Maschinellem Lernen befasst. Voraussetzung
fr den Nutzen ist die Bereitstellung von (grof3en)
Daten(mengen). Ahnlich wie bei anderen Erfindun-
gen lassen sich die Aufgaben auch mit weniger
Technik erledigen, es dauert evtl. nur langer (und
ist damit durch notwendige Personalressourcen
teurer). Besonders bei sich wiederholenden Vor-
géngen ist die Fehlerquote der digitalen Hilfe durch
die gleichbleibende Konzentration niedriger. Durch
ein medial geprégtes und teils Gberh&htes Bild von
Kl wird von autonomen Systemen ausgegangen,
die unzahlige Aufgaben selbststandig erledigen
kénnen. Tatséchlich handelt es sich um ein Werk-

zeug, das fir begrenzte Aufgaben entwickelt wurde
und nicht ohne weiteres universell einsetzbar ist.

Ein Hilfsmittel also, um in vielen Bereichen schneller
und besser auf aktuelle Herausforderungen reagie-
ren zu kdnnen. Naheliegende Einsatzmoglichkeiten
in Museen sind die Erforschung und Kuratierung
der Sammlungen, Besucher*innenforschung und
Individualisierung von digitalen Vermittlungsange-
boten.

Bilderkennung

In mehreren Projekten an den Staatlichen Museen
zu Berlin, der bpk Bildagentur, aber auch in groBen
Medienanstalten werden die Fragen der Bilderken-
nung und des sogenannten Taggings (Verschlag-
wortung) verfolgt. KI-Systeme missen erst sehen
lernen, bevor sie Arbeiten abnehmen konnen, d.h.
sie lernen auf Basis von zweidimensionalen Bildern
Gegenstande und Personen Uber Formen, Farben
und GroBenverhéltnisse zu erkennen. Besonders in
Zusammenhang mit kiinstlerischen Produkten oder
auch historischen Darstellungen ist dies nicht immer
einfach. In einem Pilotprojekt des IT-Dienstleisters
fir kommunale Verwaltungen Dataport mit dem
Archéologischen Museum Hamburg und dem
Stadtmuseum Harburg sollten in einem Bilddaten-
satz Weihnachtsbaume identifiziert werden. In dem
Prozess wurde festgestellt, dass sich die Dekoration
und damit auch die erkennbare Form dieser Bdume
Uber die Zeit verédnderte. Der Loriot'sche Ausspruch
,Friher war mehr Lametta” musste in den Such-
Prozess einbezogen werden, um zu korrekten Ergeb-
nissen zu flhren. Was im Bereich des Autonomen
Fahrens Uber die Erkennung von StraBBensituationen,
Schildern oder Personen trainiert wird, muss fir
eine museale/kulturelle Nutzung angepasst werden.
Wie in allen Arbeitsfeldern sind hier Kooperationen
und die Nachnutzung von Arbeitsergebnissen aus-
gesprochen wichtig.

Kl kuratiert

Bevor also Kl eine Ausstellung kuratieren kann,
muss sie sehen lernen und die Sammlung kennen.
In dem Projekt , Training the Archive” am Ludwig
Forum Aachen gemeinsam mit dem HMKV Hard-
ware Medien Kunstverein Dortmund und der RWTH



Aachen wird aktuell die Frage verfolgt, ob und wie
Kl durch automatisierte Strukturierung von musealen
Sammlungsdaten die kuratorische Praxis und die
kinstlerische Produktion unterstltzt werden kénnen.
Neben der Arbeit an technischen Losungen wird
hier die menschliche Vorgehensweise von vielen
Kurator*innen untersucht, um Muster zu finden.

Am Niedersachsischen Landesmuseum Hannover
konnte mit Hilfe des Forschungs-Spin-Offs der Uni-
versitat Bremen fabular.ai die Datenanalyse, -anrei-
cherung und Visualisierung bereits erprobt werden.
Im Rahmen des bundesweiten Férderprogramms
.Quarator” entwickelt die Agentur 3pc ein Kura-
tierungs-Werkzeug, das Daten z.B. aus musealen
Sammlungen, Archiven oder Bibliotheken bindeln
kann und damit vielfaltige Inhalte und Objekte fur
ein interaktives Storytelling verfigbar macht. Ziel ist
nicht Menschen zu ersetzen, sondern ihnen die
Arbeit mit groBen Datenmengen zu erleichtern und
damit klug mit ihrer Zeit umzugehen. Neben der
ressourcensparsamen Vorgehensweise ist ein deutli-
cher Vorteil die intensive Kenntnis der Sammlungen
durch eine Kl, die auch vergessene Objekte her-
vorholt, weil sie inhaltlich und/oder &sthetisch zum
Thema passen. Menschliche Kurator*innen kénnen
nicht in gleichem Mal3e Sammlungen mit tausenden
Objekten kennen.

KI'im Museum:
Neue Zusammenhange
werden deutlich.

© Dominik Bénisch
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Besucher*innenforschung mit Ki

Als Prinzip von Verkehrskameras und anderen
Uberwachungsinstrumenten bereits bekannt, kann
auch im Museum eine (datenschutzkonforme)
Besucher*innenbeobachtung wertvolle Erkennt-
nisse Uber Verweildauer, Wege durch die Ausstel-
lung und Auseinandersetzung mit Objekten oder
Inhalten bieten. Bis vor einiger Zeit wurden Mit-
arbeitende fir diese Aufgaben in Ausstellungen
postiert und dokumentierten ihre Beobachtungen.
Uber Kameras und ein Multiple-People-Tracking
kénnen Besucher*innen voneinander unterschieden
und in der Ausstellung beobachtet werden. Eine
Kooperation der FAU-Universitat Erlangen-Nurn-
berg und des Zukunftsmuseums Nirnberg ent-
wickelt aktuell eine datenschutzkonforme Lésung,
indem die Personendaten erfasst und direkt aus-
gewertet, aber lediglich im Ergebnis anonymisiert
gespeichert werden. So lassen sich die Datenséatze
nicht mehr auf eine bestimmte Person zurlickfihren,
dienen jedoch der Analyse und Interpretation. Das
Projekt ,Barberini Analytics” geht einen Schritt
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weiter und unternimmt auf Basis von Ticketverkaufen,
Social Media-Beitrdgen und Bewertungsportalen
Vorhersagen zum Besuchsaufkommen in bestimm-
ten Zeitfenstern. So sollen Besucher*innenangebote
verbessert und die Personalplanung erleichtert
werden. Ahnlich, jedoch umfassender ist das Projekt
,Kl'in Einrichtungen der kulturellen Infrastruktur”
der FH Kiel angelegt und in die Kl-Strategie des
Landes Schleswig-Holstein eingebettet. Es werden
Werkzeuge entwickelt, die durch eine Marktbeob-
achtung die Angebote der jeweiligen Kulturein-
richtungen verbessern und eine bedarfsorientierte
Personalsteuerung ermdglichen.

Individuelle Lernangebote

Ein anderes Thema ist die Individualisierung vor
allem digitaler Lernangebote. In dem Projekt
.Fasnacht digital” vom Fasnachtsmuseum Schloss
Langenstein wurde u. a. ein Guide-System ent-
wickelt, das den Besuchenden zu Beginn der Aus-
stellung erlaubte, an einer Medienstation anonym
Interessen und Medienpraferenzen anzugeben.
Diese Daten wurden auf einem Gegenstand gespei-
chert, der mittels RFID-Technik den kontaktlosen
Datenaustausch an weiteren Medienstationen in
der Ausstellung auslste und so dem Besuchenden
eigens zugeschnittene Inhalte und Formate présen-
tierte. Wahrend in der Industrie Kiinstliche Intelli-
genz fur eine individuelle Bestellung auch kleinster
Mengen bei gleichzeitig niedrigen Preisen einge-
setzt wird, kann die Technik im Museum ressourcen-
schonend individualisierte Bildungsangebote
ermoglichen.

Interessiert, und nun?

Inspiriert durch das 2019 gegriindete Netzwerk

. The Museums+Al Network” im englischsprachigen
Raum griindete das Badische Landesmuseum Karls-
ruhe gemeinsam mit der Stiftung Niedersachsen
2020 ein deutschsprachiges Netzwerk und Uber-
setzte den Leitfaden , Toolkit KI und Museen” von
Oonagh Murphy und Elena Villaespesa mit prakti-
schen Beispielen ins Deutsche. Er bietet Einblicke in
den Einsatz von Kinstlicher Intelligenz in Museen,
unterstltzt mit Arbeitsblattern bei der Konzeption
eigener Projekte und erklart zentrale Begriffe der
Debatte.

Das Motto in allen Anwendungsbereichen von
Kunstlicher Intelligenz sollte sein: Menschen tber-
nehmen die Aufgaben, die sie am besten kénnen,
und Maschinen erledigen Tatigkeiten, in denen sie
Menschen Uberlegen sind. Es geht also um Zusam-
menarbeit mit Technologie und nicht um den Ersatz
von Menschen. Fehlendes Knowhow sollte nicht
verunsichern, sondern ermutigen, mit Expert*innen
ins Gesprach zu gehen, voneinander zu lernen und
zZU experimentieren.

! https://www.landesmuseum.de/ki-projekt.
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Teekanne aus Porzellan
aus der Sammlung des
Deutschen Sielhafen-
museums Carolinensiel
mit ,,chinesischem
Dekor”, hergestellt in
Japan.

© Deutsches Sielhafen-
museum Carolinensiel

Dr. Nina Hennig

Leiterin Museums-
fachstelle / Volkskunde
der Ostfriesischen
Landschaft

Q

Ostfriesische Land-
schaft, Museumsfach-
stelle / Volkskunde
Georgswall 1-5
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Provenienzforschung
in Ostfriesland

Sammlungsgut aus kolonialen Kontexten (China)
in vier ostfriesischen Museen und Kultureinrichtungen

Die Museumsfachstelle / Volkskunde der Ostfrie-

sischen Landschaft fihrte vier Museen und Samm-
lungen zusammen und stellte einen Projektantrag
beim Deutschen Zentrum Kulturgutverluste. Es
ging dabei um 511 Objekte, bei denen die Még-
lichkeit bestand, dass sie aus der ehemaligen
deutschen Kolonie in China stammten. Sie geh&ren
zum Sammlungsbestand des Deutschen Sielhafen-
museums Carolinensiel, der Naturforschenden
Gesellschaft zu Emden, des Ostfriesischen Tee-
museums Norden und des Fehn- und Schiffahrts-
museums Westrhauderfehn. Das Projekt wurde
zwischen dem 01.01. und dem 31.12.2021 durch-
gefihrt. Mit den Forschungen beauftragt war das
Historische Forschungsinstitut Facts & Files aus
Berlin. Neben der finanziellen Férderung durch
das Deutsche Zentrum Kulturgutverluste erfuhr
das Projekt darliber hinaus eine groBe inhaltliche
Unterstitzung durch das Netzwerk Provenienzfor-
schung in Niedersachsen.

Ein Projekt in Kooperation machte es den Museen
bzw. Sammlungen méglich, auch kleinere Samm-
lungsbesténde untersuchen zu lassen, und erliel3
ihnen durch die Antragstellung tber die Museums-
fachstelle der Ostfriesischen Landschaft den admi-
nistratorischen und finanziellen Aufwand, der,
gerade was den Antrag, die Berichte und den Ver-
wendungsnachweis zu den Fordermitteln angeht,
leider nicht zu unterschéatzen ist.

Das Deutsche Reich hatte 1897 in der Bucht von
Jiaozhou den Ort Qingdao (Tsingtau) besetzt. Ab
1898 verpachtete die chinesische Regierung ihm
gezwungenermalen ein Areal von etwa 500 Qua-
dratkilometern auf 99 Jahre. Ein Marine- und Handels-
stUtzpunkt wurde eingerichtet. Bis zu 3.500 Soldaten
waren dort gleichzeitig stationiert, ergénzt durch
Angehdrige der Marine- und zivilen Verwaltung
sowie weitere Personen, die u.a. zu den Bereichen
Seefahrt und Handel gehorten. Der Kontakt zwischen



ihnen und der chinesischen Bevolkerung war stark
reglementiert und ethnisch segregiert. ,Strafexpe-
ditionen”, mit denen der Bau von Eisenbahnstrecken
durchgesetzt werden sollte, und aggressive Missions-
aktivitdten waren mit Ursachen fir den Widerstand
der sog. ,Boxer”, der 1900/1901 brutal niederge-
schlagen wurde. In den 1920er Jahren waren deut-
sche Kaufleute beteiligt an der wirtschaftlichen
Konjunktur Qingdaos. Diese Fakten bildeten den
historischen Kontext, in dem die Forschungen statt-
fanden.

Bei der Auftaktveranstaltung (online) hielt Prof.

Dr. Cord Eberspécher (Hunan Normal University,
Changsha, China) einen Vortrag Uber ,Deutsche in
China um 1900” und Prof. Dr. Sun Lixin (Shandong
University, Jinan, China) stellte sich als Koopera-
tionspartner vor. Die Kooperation mit ihm betraf
vor allem die Begutachtung ausgewahlter Objekte,
Archiv- und Literaturrecherchen. Prof. Sun und Mit-
arbeiter recherchierten im Stadtarchiv Qingdao und
im Zweiten Historischen Staatsarchiv in Nanjing. Er
und Prof. Eberspédcher waren auch in die Abschluss-
veranstaltung (hybrid) eingebunden mit Vortragen
zur chinesischen Gesellschaft in Qingdao unter
deutscher Kolonialherrschaft (Sun) und Uber die
Plinderung des kaiserlichen Palastes sowie zu chi-
nesischen Dingen in deutschen Museen und Samm-
lungen und ihrer Herkunft (Eberspécher). Erganzend
sprach Stefanie Schmidt M. A. Uber koloniale Mit-
bringsel und deren Massenproduktion fir eine neue
Kauferschaft.

Die Zahl der zu untersuchenden Objekte wuchs auf
606 an, wobei einige Objekte aus mehreren Teilen
bestanden (Tasse und Untertasse). Ca. 50 Objekte
wurden schnell ausgeschlossen, da festgestellt
wurde, dass sie nicht aus China oder Ostasien
stammten. Bei der Forschung ging es vor allem um
die Ermittlung von Voreigentimern, wozu Inventare,
Dokumentationen, Abbildungen etc. ausgewertet
wurden, um Provenienzmerkmale zu finden. Dazu
gehdrten auch Marken und Punzen auf den Objek-
ten, chinesische oder japanische Beschriftungen.
Die Suche nach den Vorbesitzern verfolgte das
Interesse, ihren Aufenthalt in Qingdao zu belegen
und zu erfahren, in welcher Funktion sie dort waren:
als Soldat, ziviler Angestellter, als Teil einer Schiffs-
mannschaft oder als Kaufmann. Hierflr wurden das
Bundesarchiv Militérarchiv Freiburg, Abteilungen
des Niedersachsischen Landesarchivs (Aurich,
Oldenburg, Stade, Hannover), das Stadtarchiv
Emden, Staatsarchiv Bremen und das Sylter Archiv
konsultiert bzw. angefragt.

Es stellte sich heraus, dass fast die Halfte der
Objekte (270) nicht in China hergestellt wurde, wozu
vor allem asiatisch dekoriertes Porzellan gehért.
Einiges davon wurde sogar in Deutschland produ-
ziert, vieles in Japan. Die japanischen Stiicke wur-
den, weil sie evtl. in China erworben worden sein
konnten, weiter untersucht. Viele Objekte wurden
zudem in ihrer Datierung korrigiert bzw. prazisiert.
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Keine weitergehende Betrachtung erfuhren Porzel-
lane aus Wracks von Handelsschiffen, die vor dem
Beginn des Opiumkrieges (1893) sanken. 55 ver-
schiedene Marken von Porzellanen wurden festge-
halten und bestimmt.

Zu den Voreigentimern der untersuchten Objekte
konnte in Erfahrung gebracht werden, dass sechs
von ihnen dem Militar angehdrten, drei von ihnen
auch in Qingdao stationiert waren. Von ihnen stam-
men 109 Objekte. Seeleute oder Kapitane waren
neun Personen, davon jedoch nur eine nachweislich
in Qingdao gewesen. Insgesamt konnten 155
Objekte als ,Mitbringsel” definiert werden, die
nicht unbedingt in China produziert und nur evtl. in
Qingdao erworben wurden. Einige Personen tau-
chen als Spender von Dingen auf, ohne dass ein
Bezug zu China oder Qingdao zu finden war. Es
wurde kein unrechtmalBiger Erwerb von Dingen, wie
erz.B.im ,Leitfaden zum Umgang mit Sammlungs-
gut aus kolonialen Kontexten” des Deutschen
Museumsbunds definiert ist, nachgewiesen.

Auch wenn die Ergebnisse des Projekts evtl. nicht
besonders spektakular sind, hat das Projekt fir die
Museen jeweils einen groBBen spezifischen Wissens-
ertrag gehabt, was ihre Sammlungen anbelangt.
Uber die intensive Zusammenarbeit untereinander,
mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
Facts & Files und mit Prof. Sun Lixin sowie durch die
beiden &ffentlichen Veranstaltungen hat sich fir alle
der wissenschaftliche Horizont geweitet und es wur-
den Kontexte, in denen Sammlungsstlicke anzu-
sprechen sind, klarer. Die Finanzierung machte es
moglich, Fachpersonal mit Vorerfahrung und bereits
bestehenden Kontakten mit der Forschung zu
betrauen, fur die wahrend des normalen ,Alltags-
geschéfts” normalerweise keine Zeit bleibt. Leider
erschwerten die Auswirkungen der Corona-Pande-
mie viele Aspekte des Projekts, so dass z.B. keine
Auslandsreise zu Recherchezwecken in China oder
ein Besuch des Kooperationspartners in Deutsch-
land moglich war.

Uber das Netzwerk Provenienzforschung in Nieder-
sachsen wurde eine Reihe von Objekten in die
Datenbank des Projekts , Provenienzforschung in
auBereuropaischen Sammlungen und der Ethnolo-
gie in Niedersachsen” (PAESE) aufgenommen und
bleiben dort mit weitergehenden Informationen
offentlich recherchierbar.?

Es ist zu hoffen, dass dieses erste Projekt zur Prove-
nienzforschung in kolonialen Kontexten in Ostfries-
land weitere Nachfolger haben wird, als Einzel-
oder wieder als Kooperationsprojekt.

" Der Text fuBt auf den Inhalten des Abschlussberichts zum Projekt,
verfasst von Beate Schreiber und Dr. Hajo Frélich, Facts & Files
Historisches Forschungsinstitut Berlin.

2 https://www.postcolonial-provenance-research.com.
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Entwurf eines virtuellen
3D-Modells vom
Magazingebéude.

© TU Braunschweig,
2021

Dr. Johannes
GroBewinkel-
mann

Stellv. Museumsleiter
Weltkulturerbe
Rammelsberg

*
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Die Gebaude des Erz-
bergwerks Rammelsberg

Die Erfassung und Modellierung von komplexen

Baudenkmalen

Dieses Projekt zur Erfassung der Tagesanlagen des
Weltkulturerbes Rammelsberg ist ein Gemein-
schaftsprojekt des Niedersachsischen Landesamts
fir Denkmalpflege (NLD) und der Technischen
Universitat Braunschweig — Institut fir Bauwerks-
erhaltung und Tragwerk in Kooperation mit der
Weltkulturerbe Rammelsberg Goslar GmbH. Das
Projekt wird durch das Niedersachsische Ministe-
rium fur Wissenschaft und Kultur in der Férderlinie
Pro*Niedersachsen gefordert.

Ziel des Projekts ist es, die obertdgigen Bauwerke
des Erzbergwerks in ihrem Bestand systematisch
dreidimensional in einem virtuellen Modell zu erfas-
sen und mit Archivquellen abzugleichen, um die
Baugeschichte der Anlage vollsténdig und vertieft
rekonstruieren und darstellen zu kénnen. Das Welt-
kulturerbe Rammelsberg wird in Zusammenarbeit
mit Mitarbeitern der TU Braunschweig und des NLD
das entstehende virtuelle Entwicklungsmodell mit
historischen Informationen aus Bild- und Textquellen
besticken.

Hierzu werden historische Planungsunterlagen

und Bauakten, aber auch historische Fotos aus der
Erbauungszeit, den 1930/40er Jahren, ausgewertet.
Denn ein wichtiges Projektziel ist die Veranschau-
lichung der Baugeschichte der Tagesanlagen in
dem virtuellen Modell. Unter der Leitung von PD
Dr. Ulrich Knufinke (NLD) und Dr. Sebastian Hoyer
(TU Braunschweig) widmen sich die Doktorandin
Antonia ZélIner (Architektur/Bauwerkserhaltung,

TU Braunschweig) und Dr. Yahya Ghassoun (Ver-
messungskunde/Photogrammetrie, NLD) in Zusam-
menarbeit mit Dr. Johannes GroBBewinkelmann
(Weltkulturerbe Rammelsberg) dabei der Aufgabe,
die obertdgigen Anlagen detailliert zu dokumen-
tieren. Sie erstellen ein 3D-Modell, das sowohl

die bauliche Entwicklung des Komplexes sichtbar
macht als auch als eine , dreidimensionale Daten-
bank” fungiert. Auf der Grundlage des mafBstab-
lichen 3D-Modells kénnen Informationen zur Bau-
geschichte (historische Pléne, Fotos, textliche
Archivalien etc.), zur Funktion der einzelnen Bau-
teile und Ausstattungen sowie zu Materialien und
Konstruktionen gesammelt und rdumlich kontextu-
alisiert werden.

Das Modell bietet dann auf verschiedenen Ebenen
ein umfangreiches Informationsangebot: Dezidiert
kénnen denkmalpflegerische MaBnahmen geplant
werden. In Notfallen, z.B. bei Feueralarm, kann das
Modell der Feuerwehr anschaulich einen Uberblick
zum Gebiudeensemble liefern. In einer vereinfach-
ten Form wird das Modell fir Besucher des Welt-
kulturerbes Rammelsberg die Méglichkeit bieten,
sich Uber die Entstehung und Entwicklung der
Gebaude der Tagesanlagen zu informieren.

Zur Entwicklung des virtuellen Modells wurden
bereits umfangreiche Vermessungen der Tagesan-
lagen durch neue Laser-Scans und Luftbilder des
Baubestands durchgefihrt. Hierbei arbeitete das
Institut fur Bauwerkserhaltung und Tragwerk mit
dem Unternehmen denkmal3D und dem Landes-
amt fur Geoinformation und Landesvermessung
Niedersachsen zusammen.



Seit 2021 ergénzen
Medienstationen den
Ausstellungsbereich
Uber die Kultur der
Winsener Elbmarsch
im Museum im Marstall
und bieten Besuchen-
den weitergehende
Informationen Uber die
Ausstellungsinhalte.

© Museum im Marstall

Tammo Hinrichs

Medienpadagoge
Museum im Marstall
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Kleines Museum als

«digitaler Moglichkeitsraum

/)

Winsener Museum im Marstall hat neues
medienpadagogisches Projekt gestartet

Digitalisierung und neue Medien bieten auch
Museen enorme Chancen fir ihre alltdgliche Arbeit
in Forschung, Sammlung, Bewahrung, Ausstellung
und Vermittlung. Wahrend die meisten groBen
Museen digitale Méglichkeiten bereits rege nutzen,
besteht bei vielen kleineren Museen noch Nachhol-
bedarf.

Wie dies moglichst leicht gedndert werden kann,
erproben verschiedene kleinere Museen in Nieder-
sachsen und Bremen unter der Federfiihrung des
Museums im Marstall in Winsen (Luhe) in einem
dreijahrigen Projekt. Ziel ist es, einen digitalen
Baukasten zu erschaffen, der kleineren Museen
zugénglich gemacht wird und von diesen einfach
genutzt werden kann. Er enthélt viele Blaupausen,
Anleitungen und niedrigschwellig umsetzbare
Lésungen zur Digitalisierung. Viele dieser Lésungen
werden vorab selbst im Museum im Marstall oder
den anderen teilnehmenden Museen getestet.

Neben den Moglichkeiten der Digitalisierung der
alltdglichen Museumsarbeit liegt der Schwerpunkt
des Projekts in der Schaffung einer kulturell geprag-
ten Medienpadagogik, die die Museumspadagogik
um einen digitalen Schwerpunkt ergénzt. So wer-
den im Bereich der Vermittlung beispielsweise neue
digitale Angebote erschaffen, die die Ausstellung
erganzen und fir die Besuchenden weiterflihrende,
spannende Erlebnisse bieten. Medienpadagogi-
sche Angebote flr Lernende lassen das Museum zu
einer digitalen Kulturwerkstatt werden und unter-

stitzen somit neue Formen der Vermittlung in den
Museen, sei es durch den Einsatz neuer Medien,
Lernspiele oder interaktive Angebote. Durch die
Ausstellung ergénzende Informationen, die beispiels-
weise in einer App oder auf der Internetseite durch
Interessierte aufgerufen werden kénnen, wird ein
orts- und zeitunabhangiges Museum erschaffen —
erganzt um die Méglichkeit, dass Erfahrungen oder
Informationen durch die Interessierten selbst
ergénzt werden kdnnen und somit nicht mehr nur
Wissen konsumiert, sondern mitgestaltet wird.

Es zeigt sich, dass auch die kleineren Museen das
Thema Digitalisierung angehen kénnen und die
Chancen, die die digitale Technik bietet, nutzen
sollten. Fur das Projekt wurde daher ein Newsletter
eingerichtet. Interessierte Museen kénnen sich
beim Projektleiter Tammo Hinrichs unter hinrichs@
museum-im-marstall.de dafir anmelden und erhal-
ten so die neuesten Informationen. Des Weiteren
ist fir Ende 2023 eine Tagung geplant — projekt-
gemaB selbstverstandlich digital!
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QR-Code mit der
Internetadresse des
App-Prototyps.

© DSM /
Gabiriella Goncalles

Dr. Isabella
Hodgson

Digitale Kuratorin,
Deutsches Schifffahrts-
museum — Leibniz-
Institut fir Maritime
Geschichte
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Ein Museum

wird zum

App-Entwickler

Wie eine Kulturinstitution von der Einrichtung einer
digitalen Infrastruktur profitiert

Vor anderthalb Jahren begab sich das Deutsche
Schifffahrtsmuseum erstmals auf das unbekannte
Gebiet digitaler Eigenentwicklungen. Dies war mit
der Schaffung neuer Strukturen sowie mit einem
intensiven Lernprozess verbunden. Die Erarbeitung
einer 3D-App im Haus selbst erfolgte im kontinuier-
lichen Austausch mit anderen Projekten des Muse-
ums. Dadurch konnten zahlreiche Synergien mit
den Bereichen Ausstellung, Vermittlung und For-
schung geschaffen werden. Ein weiterer Vorteil des
internen Entwicklungsprozesses bestand darin, dass
Teile des Codes fir Seitenprojekte genutzt werden
konnten. So entstand u. a. ein Webviewer, der
3D-Modelle mit Réntgendaten verbindet.

Die Zusammenarbeit im interdisziplindren Team
Das hauseigene Entwicklerteam ist Teil einer im
Jahr 2020 eingerichteten Digitalisierungsinfrastruk-
tur, die sich der 2D- und 3D-Erfassung von Samm-
lungsobjekten widmet. Diese Digitalisate sollen
durch die 3D-App auf lebendige Art visualisiert

werden. Die Anstellung eines Entwicklers und eines
auf digitale Medien spezialisierten Designers setzte
einen sehr wichtigen gegenseitigen Lernprozess in
Gang. Durch den Programmierer Luca Junge
gewannen wir eine wertvolle technische Expertise
hinzu. Der Designer Dennis Hoffmann brachte eine
ausgereifte Workshop-Methodik und einen eigenen
Gestaltungsansatz mit ans Haus. Durch die von ihm
koordinierte Whiteboard-Arbeit konnten unter-
schiedlichste Perspektiven gleichberechtigt in das
Projekt eingehen. Daraus entstand schnell ein
fruchtbarer Austausch, der bis heute andauert.

Etappen der App-Entwicklung

Der erste Schritt bestand darin, 3D-Modelle zu
annotieren und sie in einer Animation zu beleben.
Eine ebenfalls einprogrammierte Augmented-
Reality-Funktion soll Exponate des DSM in die
Alltagswelt der Nutzer*innen integrieren. Inzwi-
schen entwickeln wir unseren Prototyp ko-kreativ
in einem Schulprojekt weiter. Wir fanden heraus,
dass Schiler*innen Wissen besonders gern dann
aufnehmen, wenn sie anschlieBend in einem Quiz
gegeneinander antreten kdnnen. Ein solches
Feature erproben wir nun im Unterricht. Daneben
beschaftigen wir uns mit der Frage, wie eine 3D-
Anwendung Menschen mit Einschrankungen

am besten erreichen kann. Die Anschaulichkeit
radumlicher Digitalisate kénnte beispielsweise

bei der Inklusion von kognitiv eingeschrankten
Besucher*innen helfen. Auch wollen wir die Anwen-
dung in Zukunft verstarkt fur die Forschungskom-
munikation einsetzen.

Es entsteht also ein vielseitiges Werkzeug, mit dem
wir auf die Wiinsche und BedUrfnisse des Museums
und seiner Besucher*innen eingehen kénnen. Das
App-Projekt treibt dabei zugleich unseren digitalen
Transformationsprozess intensiv voran.
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#wissengeteilt

Museumskette Sudniedersachsen teilt

Wissen & digitale Strategie

Museumskette
nennt sich der
Zusammen-
schluss von
zehn gréBeren
Museen in Sud-
niedersachsen.
Ziel dieser
Arbeitsgruppe
war es, neben
einem gemein-
schaftlichen Wer-
beauftritt auch
eine gemein-
same digitale
Strategie zu ent-
wickeln. In der
Vergangenheit
ist bereits ein gemeinsamer Flyer der Museen
erschienen, der nicht nur die Hauser der Muse-
umskette darstellt, sondern darlber hinaus auch
die Vielzahl kleiner Museen in der Region zeigt.

T s am— g

RYvYB@Co

Amstngnam

Fur die Entwicklung einer digitalen Strategie wurde
Uber den Landschaftsverband Stdniedersachsen

als Projekttréger ein Antrag im Forderprogramm
.Kultur.Gemeinschaften” der Kulturstiftung der Lén-
der gestellt. Die Mittel stammen aus dem Programm
.Neustart Kultur” der Beauftragten der Bundesregie-
rung fur Kultur und Medien. Der Antrag wurde posi-
tiv beschieden und so lernen die Museen gemein-
sam im Rahmen des Projektes #wissengeteilt
kollaboratives Arbeiten, die Produktion von Insta-
gram-Filmen und wie man gemeinsam und spannend
den Instagram-Account ,Museumskette” bespielt.
Im Projekt #wissengeteilt werden sie durch die
Agentur Pausanio unterstitzt, die Kultureinrichtun-
gen bei der Entwicklung digitaler Strategien berét,
sowie durch verschiedene Fachleute.

Das Netzwerk Museumskette verfolgt das Ziel,
unter dem verbindenden Narrativ , Wissen” Syner-
gien in der Zielgruppenansprache zu nutzen und
gemeinsam auszubauen. 2019 wurde ein Grob-
konzept flr eine gemeinsame digitale Strategie
der Museumskette entwickelt. Hieran knipft das

Projekt #wissengeteilt an. Gemeinsam mochte die
Museumskette Geschichten rund um die historische
und aktuelle Wissensproduktion in Stdniedersach-
sen erzahlen. Jedes Museum bietet hierzu Spezial-
wissen, das in gemeinsame Themen-Challenges
einflieBt. So war es nur schlissig (auch vor dem Hin-
tergrund der Corona-Pandemie), diese Wissensge-
schichten zukinftig auch digital zu erzdhlen. Dabei
soll die Neugier des Menschen und sein Bedurfnis,
Wissen zu erlangen, zu teilen und dadurch neues
Wissen zu generieren, angesprochen werden.

Im Rahmen der Férderung konnte jedem Museum
ein hochwertiges Technikpaket zur Verfligung
gestellt werden, um in Zukunft digitalen Content im
Haus selber zu produzieren. Der Instagram-Account
wird erganzt durch die gemeinsame Landing-Page
www.museumskette.de, die auch ein Game (ein
Memo-Spiel) enthalt.

Die besondere Stérke des Projektes liegt in der
inhaltlichen Vielfalt der Ausstellungen und in der
Vielfalt der Kompetenzen an den verschiedenen
Hausern, die sich im gemeinsamen Projekt immer
wieder ergédnzen und gegenseitig befruchten. Es
soll allerdings auch nicht verschwiegen werden,
dass dadurch immer wieder ein groBer Abstimmungs-
bedarf entsteht. Die Gruppendynamik ist aber immer
wieder auch sehr motivierend. Gerade in Zeiten von
Corona war dieses Projekt als kollaboratives Projekt,
welches auf die digitalen Werkzeuge angewiesen
war, auBerordentlich spannend und interessant.

Das Projekt #wissengeteilt endete im Sommer 2022.
Der Instagram-Account sowie das durch das Projekt
generierte Wissen in den Hausern und bei den Fol-
lowern sowie die neuen Verknipfungen der Museen
untereinander werden hoffentlich noch lange bleiben.

Gefordert durch:

F- KULTUR.GEMEINSCHAFTEN

START

* Die Beauftragte der Bundesregierung NEU
72 1 fiir Kultur und Medien
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Liam Gillick, Patient
People, 2021/22,
Installationsansicht
Studio Kunstmuseum
Wolfsburg.
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Eigenverantwortlich.
Kreativ. Vernetzt.

Warum sich Bildung und Vermittlung in den Museen

agil positionieren sollten.

oreduce prefeund perc

Welche Anforderungen haben die diversen
Besucher*innen an unsere Vermittlungsarbeit?
Was interessiert insbesondere junge Menschen im
Museum und wie wollen sie eigentlich lernen? —
Viele Museen realisieren, dass die unterschiedlichen
Bedirfnisse der Besucher*innen, insbesondere die
Wiinsche und Ideen jingerer Publika, mit klassi-
schen Angeboten und Methoden der Wissensver-
mittlung nicht mehr gedeckt werden kénnen. Doch
wie |&sst sich der Bereich Bildung und Vermittlung
transformieren und gemeinsam mit dem Publikum
neu gestalten?

Das Kunstmuseum Wolfsburg bemdiht sich bereits
seit vielen Jahren um partizipative Prozesse im
Bereich der Kunstvermittlung. Ein besonderes
Beispiel ist das Ausstellungsprojekt Inside-Out.
Konstruktionen des Ichs, 2019-2020. Gemeinsam
mit Jugendlichen reflektierten Museumsmitarbei-
terinnen Strategien der kinstlerischen Selbstveror-
tung und konzipierten gemeinsam eine Ausstellung,
die ihre personliche Sicht auf das Thema Identitat
widerspiegelte. Partizipative Ausstellungsprojekte
unter der Einbeziehung diverser Besucher*innen-
gruppen gehoren zu den herausragenden Méglich-
keiten eines offenen, besucherorientierten Muse-
ums. Doch wie lassen sich partizipative Prozesse
strategisch weiter ausbauen und noch starker im
Bereich Bildung und Vermittlung verankern? Und
wie sieht eine zeitgeméale Bildungsarbeit im
Museum aus, insbesondere angesichts der fort-
schreitenden technologischen Entwicklungen?

Das Agile Museum

Das Agile Museum umfasst nach Ansicht der Verfas-
serinnen die Idee eines offenen und besucherorien-
tierten Hauses, das seinen Besucher*innengruppen
moglichst viele verschiedene Vermittlungstools und
offene Arbeitssettings bereitstellt. Dazu wurden
agile Begriffe, die bisweilen auch im Bereich Muse-
umsmanagement bekannt sind, auf den Bereich der
Kunstvermittlung Ubertragen: Eigenverantwortlich,
kreativ, vernetzt in analoger sowie digitaler Form
sollen sich die diversen Besucher*innen des Kunst-
museums Wolfsburg den Ausstellungsinhalten in
Zukunft widmen kénnen. Bisher hat das Kunstmu-
seum Wolfsburg vor allem analoge Kunstvermitt-
lungsprogramme konzipiert, die sich insbesondere
durch die Projektarbeit in Kooperation mit Schulen
und weiteren Partnern der Kulturellen Bildung aus-
gezeichnet haben. Auf dieser Basis wurden und
werden fortan neue hybride Ansatze der Vermitt-
lung und mobile Formate entwickelt und erprobt,
die zugleich eine héhere Eigenverantwortung im
Sinne von Empowerment an die Besucher*innen
Ubertragen.

Vermittlungsrdume neu denken

Um der Zusammenarbeit mit den diversen
Besucher*innengruppen neue Formen geben zu
kénnen, wurde beschlossen, die Raumlichkeiten der
Kunstvermittlung zu adaptieren und neu zu gestal-
ten. Hierfur konnte im Vorfeld der Realisierung der
international renommierte Kinstler Liam Gillick®
gewonnen werden. Durch ein nach seinen Entwiir-
fen entwickeltes Mobiliar konnten im Studio des
Kunstmuseums Wolfsburg modulare Lésungen fur
flexible Lern- und Vermittlungssituationen geschaf-
fen werden. Patient People nennt der Kinstler sein
Ensemble, bestehend aus unterschiedlich groBen
Tischformaten und Hockern, die ein flexibles Stellen
fir die Einzel- bis hin zur Gruppenarbeit erméglichen.
Als Klammer funktioniert der Gberdimensionale Text
an der Wand: , Patient People Produce Profound
Perception”.

Die Anschaffung verschiedener technischer Gerate —
darunter ein Klassensatz iPads und ein interaktives
Board — ermdglichte zudem die Umsetzung digitaler



Studio Digital,
Prozessschleife.

Illustration:
Martin Hartlein
© Kunstmuseum
Wolfsburg

und hybrider Veranstaltungsformate. Mit dem Stu-
dio als Atelier, Think Tank und digitalem Lernraum
kdnnen zukinftig in Zusammenarbeit mit den
Besucher*innen fortlaufend neue Formen der
Kunstvermittlung entstehen.

Hinein in den digitalen Raum

Wie schaffen wir eine Begegnung zwischen Schule
und Museum im digitalen Raum? Diese Frage
stellte sich die Kunstvermittlung letztlich gemein-
sam mit Schiler*innen des Max-Born-Gymnasiums
Backnang, einer Schule aus dem Idndlichen Raum
bei Stuttgart, weit weg vom Kunstmuseum Wolfs-
burg. Im Zeitraum von Januar bis Dezember 2021
galt es, mit ihnen gemeinsam den Prototyp eines
digitalen Lernraumes zu entwickeln, der das ana-
loge Studio in einem mehrstufigen Prozess ins Digi-
tale transformiert. Das Ergebnis ist die interaktive
Plattform Studio Digital, die mit unterschiedlichen
Arbeits- und Kreativbereichen zahlreiche Anknip-
fungspunkte fur den Kunstunterricht schafft.
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Die Entwicklung des Studio Digital erfolgte in
einem agilen Arbeitsprozess zwischen Schule und
Museum und dem Grafikbiro FuzzyFusion.
Schiler*innen unterschiedlicher Alters- und Klas-
senstufen (5-12) wurden als Expert*innen ihrer
eigenen wie auch der digitalen Welt aktiv involviert.
Sie entwickelten Ideen flr die Inhalte und Features
der Plattform, testeten die Prototypen und gaben
nach Projektabschluss ihre personlichen Erfahrungs-
werte als Feedback in die Weiterwicklung des
Studio Digital zurlck.?

Fazit

Verdnderungen sind die bestandigen Begleiter
unseres Lebens. Gerade der Bereich Bildung und
Vermittlung sollte eine offene Haltung gegenlber
transformativen Prozessen einnehmen und wandel-
bare Strukturen schaffen, um den Herausforderun-
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gen der Zukunft begegnen und auf die Bedurfnisse
seiner Besucher*innen eingehen zu kdnnen.

Die Kunstvermittlung des Kunstmuseums Wolfsburg
mochte mit dem Konzept des Agilen Museums die
Zusammenarbeit mit den Besucher*innengruppen
in den Vordergrund stellen. Mit der Erweiterung
und dem Umbau des Studios hin zu einem agilen
Lernraum kdnnen zukiinftig unterschiedliche Lern-
settings und flexible Nutzungsmdoglichkeiten einge-
richtet werden, die der analogen sowie digitalen
Kommunikation und Co-Kreation mit unterschied-
lichsten Gruppen dienen. Uber das Tool Studio
Digital konnen Schiler*innen bundesweit Kunst-
werke aus der Sammlung des Kunstmuseums Wolfs-
burg kennenlernen, eigene Kunstwerke gestalten
und diese Uber einen eigenen, auf der Plattform
eingerichteten Bereich veroffentlichen. Damit
erweitert das Kunstmuseum Wolfsburg entschei-
dend seinen Aktionsradius und eréffnet neue Wege
zur Kooperation im digitalen Raum.

Prasenz-, Hybrid- oder rein digitale Veranstaltungen
sichern die Zusammenarbeit mit Schulen und weite-
ren Bildungspartnern in Zeiten von Corona, aber
auch davon unabhéngig in der Zukunft. Dabei ist es
der Wunsch, zur Vernetzung der Gesellschaft beizu-
tragen und Menschen zu bestérken, Kunst als akti-
ven Teil ihres Lebens zu nutzen.

Sie sind inspiriert und méchten lhre
Vermittlungsrdume neu gestalten?

Es handelt sich um Vermittlungskonzepte, die
weit Uber die Rdume des Kunstmuseums Wolfs-
burg hinaus angelegt sind. Der kiinstlerische Ent-
wurf der Bauteile von Liam Gillick ist Open
Source. In Einvernehmen und auf Wunsch des
Kinstlers stehen die technischen Zeichnungen
Uber die Webseite des Kunstmuseums Wolfsburg
der Offentlichkeit zum Nachbau zur Verfiigung:
https://www.kunstmuseum.de/2022/03/das-agile-
kunstmuseum/

Als Basis- und Erfolgsmodell fur die zukinftige
Kooperation zwischen Schule und Museum soll
auch die Plattform Studio Digital stetig weiter-
wachsen. Der Quelltext ist ebenfalls Open
Source und steht Dritten auf der Plattform zum
Download bereit:
https://studiodigital.kunstmuseum.de/was-ist-
studio-digital

" http://www.liamgillick.info/.
2 https://studiodigital.kunstmuseum.de/.
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Frau Pokhodiashcha
steht vor der ,Hochzeit
von Kana” von Franz
Wulthagen, ihrem
Lieblingsgemalde im
Focke-Museum.

© Focke-Museum
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Flucht aus dem
bombardierten Kiew

Am Bremer Focke-Museum findet eine Kunsthistorikerin

aus der Ukraine Schutz

Dr. Olena Pokhodiashcha, Kunsthistorikerin und
Museologin, war bis zum kriegerischen Uberfall
Russlands auf die Ukraine am Nationalen Histori-
schen Museum der Ukraine in Kiew tatig. Mit finan-
zieller Unterstlitzung der Ernst-von-Siemens-Stiftung
arbeitet sie nun ein Jahr lang am Focke-Museum —
Bremer Landesmuseum fir Kunst und Kulturge-
schichte, wo sie unter anderem Fihrungen in ihrer
Muttersprache anbietet. Im folgenden Text berich-
tet sie von ihrer Flucht nach Deutschland und ihrer
Arbeit in Kiew und Bremen.

Schon am ersten Tag des Krieges wurde Kiew von
der russischen Armee bombardiert. Zusammen mit
meinen Eltern floh ich in einen Luftschutzkeller. Es
gab dort kein Licht, kein Wasser und keine Toilet-
ten. Der Luftschutzkeller war Gberhaupt nicht her-
gerichtet, denn die Ukraine hatte nicht mit einer
solchen Aggression ihres ,Freundes” Russland
gerechnet.

Wir erlebten schlaflose Nachte, Kinder weinten,
alte Menschen stohnten, viele von ihnen brauchten
medizinische Hilfe. Aber im Bombenhagel gab es
keine medizinische Versorgung, was besonders fir
die Alten schwierig war. Alle halfen sich gegenseitig
so gut sie konnten.

Meine Mutter und ich entschlossen uns, Kiew zu
verlassen und nach Lemberg (Lviv) zu gehen. Mein
Vater entschied sich, mit den anderen Mannern in
Kiew zu bleiben und an einen sichereren Ort zu
ziehen. Standig sind meine Gedanken bei meinem
Vater und all den Menschen, die in der Ukraine
geblieben sind.

Zusammen mit meiner Mutter stieg ich in Kiew in
einen Zug nach Lviv. Aber der Bahnhof wurde sie-
ben Stunden lang beschossen, so dass der Zug
nicht abfahren konnte. Wir legten uns auf den
Boden und |8schten das Licht, jeder schaltete seine
Geré&te und Handys aus. Als der Angriff nachlieB,
verlieBen wir den Kiewer Bahnhof in Richtung Lviv.
Mutter mit Kindern und &ltere Menschen reisten mit
uns, viele Menschen waren nur mit ihren Dokumen-
ten und geliebten Haustieren unterwegs.

Zwei Wochen lang lebten wir dort bei der Familie
meiner Kollegin, einer Professorin an der Polytech-
nischen Universitat. Dort erreichte uns die Frage
von Prof. Dr. Wolfgang Eichwede, dem friheren
Leiter des Osteuropa-Instituts an der Universitat
Bremen, und seiner Frau Elisabeth, ob ich mit
meinen Eltern nach Bremen kommen wollte. Nach
dem Beginn der Bombardierung von Lviv machten
wir uns die Entscheidung nicht leicht, doch am
Nationalen Historischen Museum in Kiew ist ein
normales Arbeiten nicht mehr mdglich, alle Aus-
stellungen wurden abgebaut, die Exponate sind
verpackt. Nur der Direktor und einige Sicherheits-
krafte sind noch dort, meine mannlichen Kollegen
kdmpfen im Krieg.

Uber Wolfgang Eichwede entstand auch der Kon-
takt zum Focke-Museum, wo die Direktorin, Prof.

Dr. Anna Greve, sich daflir einsetzte, mich hier zu

beschaftigen. Die Ernst-von-Siemens-Stiftung



bewilligte den von ihr gestellten Férderantrag und
finanziert jetzt ein Jahr lang meine Stelle am Bremer
Landesmuseum.

Ich bin der Direktorin und dem gesamten Team des
Focke-Museums sehr dankbar, dass ich die Mog-
lichkeit habe, meine geliebte Museumsarbeit fort-
zusetzen. Zurzeit beschaftige ich mich mit den mit-
telalterlichen Kunstwerken der Sammlung und
studiere die Geschichte Norddeutschlands und
Bremens. Fir die in Bremen lebenden Ukrainer und
Ukrainerinnen biete ich Fihrungen an, z.B. zu den
.Zehn interessantesten Dingen Uber Bremen”,
durch Haus Riensberg, das Bauernhaus Mittelsbiren
und die Scheune Tarmstedt. Mit vielen Kooperations-
partnern richteten wir am 22. Mai 2022 im Focke-
Museum den Tag ,Stimmen aus der Ukraine” aus,
der neben einem Kulturprogramm auch wichtige
Informationen Uber mein Land vermittelte.

Seit 1997 arbeite ich am Nationalen Historischen
Museum der Ukraine in Kiew, wo ich die Skulpturen-
und Gemaldesammlungen betreue, zur mittelalter-
lichen und zeitgendssischen Kunst forsche und
Ausstellungen konzipiere. Meine Doktorarbeit
untersucht die , Ukrainische Portrdtmalerei des 17.
bis 18. Jahrhunderts: Historische und ikonografische
Forschung”. Dafir habe ich die ukrainische Malerei
im europaischen Kontext studiert und so viele
Aspekte der lkonografie und der Entwicklung der
ukrainischen Kunst, ihrer Gattungen und Merkmale
verstehen gelernt. Viele ukrainische Kunsthand-
werker haben in Europa studiert. Kiinstler aus
Europa kamen in die Ukraine und arbeiteten mit
einheimischen Kinstlern zusammen. Nur so kann
man alle Stile und Richtungen der ukrainischen
Volkskunst und der professionellen Kunst verstehen.
Neben meiner Museumsarbeit lehre ich europai-
sche Kunstgeschichte. Mit den Wissenschaft-
ler*innen aus Bremen stehe ich seit zwei Jahren in
Kontakt, um kunsthistorische Fragen zu erértern.

Von Bremen aus versuche ich, den Kolleginnen und
Kollegen in der Ukraine zu helfen. Jeden Mittwoch
treffen wir uns online mit Museumskolleg*innen aus
der Ukraine und Deutschland, um wichtige Fragen
zum Schutz der Kulturgiter in der Ukraine zu klaren.
Unsere deutschen Kolleg*innen aus Berlin und
Bremen helfen den ukrainischen Museen mit Ver-
packungsmaterial, Kisten, Klimatechnik und dhn-
lichem. Diese Solidaritat der deutschen Museums-
mitarbeiter*innen, die den ukrainischen Museen
helfen wollen, ist sehr stark zu splren. So wurden
bereits humanitare Hilfspakete von Berlin aus an
Museen in der Ukraine, nach Lviv, Kiew und Tscher-
nihiw, gesandt.

Russische Truppen zerstdren ukrainische Stadte,
vergewaltigen Frauen und téten Zivilisten und
Kinder. Sie zerstdren nicht nur militarische Einrich-
tungen, sondern auch Wohnhéuser, Schulen,
Waisenh&user, medizinische Einrichtungen, Kirchen,
Museen und andere zivile und kulturelle Objekte
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sowie die gesamte Infrastruktur in Bucha, Irpin,
Mariupol, Militopil, Donezk, Lugansk und vielen
anderen Stadten. Das Nationale Historische
Museum der Ukraine wurde bislang nicht zerstort
und nicht ausgeraubt.

Natdrlich mUssen wir in erster Linie die Menschen
retten, aber auch unser kulturelles Erbe. Wenn ein
Volk sein kulturelles Erbe verliert, verliert es auch
seine Geschichte und seine nationale Identitat.
Viele Museen in der Ukraine wurden teilweise oder
vollstandig zerstort, in Charkiw, Luhansk, Mariupol,
Donezk, Jahotyn und Tschernihiw. In einigen Fallen
haben russische Invasoren Kunstwerke aus den
Museen gestohlen und nach Russland mitgenom-
men. Noch wissen wir aber nicht, ob auch Objekte
des nationalen und des Weltkulturerbes darunter
sind. Die Ukraine steht vor der komplexen Aufgabe,
sie zu identifizieren, um spater Verhandlungen Uber
ihre Ruckgabe fihren zu kénnen.

In dieser schwierigen Situation des Krieges ist die
Solidaritat Deutschlands mit der Ukraine sehr
wichtig. Es tut gut zu wissen, dass man nicht allein
ist und dass es Menschen in der Néhe gibt, die
einen verstehen und unterstltzen. Eine engere
Zusammenarbeit zwischen den Nationen auf dem
Gebiet der Kultur wird helfen, unser kulturelles Erbe
zu schitzen.

Die Ukraine steht vor der Herausforderung, das
Land wiederaufzubauen, Krankenhauser, Schulen,
Museen und Wohnungen. Der Glaube an den Sieg
der Ukraine gibt Hoffnung auf die Wiederbelebung
des Landes, und diese Hoffnung erméglicht es,
heute zu leben und zu gestalten.
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Lange Nacht der
Museen im Paula
Modersohn-Becker
Museum.
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Freunde gewinnen!

Nun hat auch des Paula Modersohn-Becker Museum
in Bremen einen eigenen Freundeskreis

Museen brauchen Besucherinnen und Besucher.
Noch wichtiger jedoch sind Freundinnen und
Freunde. Die meisten Museen haben daher einen
eigenen Freundes- oder Forderkreis, der auf die
eine oder andere Weise die Arbeit der Museen
unterstltzt und beispielsweise Sammlungsankaufe
ermdglicht. Als am 13. September 2021 der Freun-
deskreis des Paula Modersohn-Becker Museums
e.V. gegrindet wurde, war dieser also zunachst
keine Besonderheit — ungewdhnlich war vielmehr,
dass dies erst jetzt, Uber 25 Jahre nach (Neu-)Grin-
dung des Museums in der BottcherstralBe, erfolgte.
Méglich wurde dies durch eine Umfirmierung als
eigenstandige Stiftungs-GmbH im Jahr 2020. Zuvor
waren die Museen Bottcherstral3e, was den wenigs-
ten bewusst gewesen sein durfte, eine Abteilung
der BottcherstraBe GmbH.

Mit der Griindung des Freundeskreises einher geht
der Wunsch, Paula Modersohn-Becker als eine der

bedeutendsten Kinstlerinnen des 20. Jahrhunderts
starker in den Fokus zu rlicken und die historische
Bedeutung des Hauses als weltweit erstes Museum
flr eine Malerin zu betonen. Wiederholt duBerten
Interessierte den Wunsch, einem solchen Kreis bei-
zutreten. Nun — endlich — ist dies moglich.

Vorsitzende des Freundeskreises ist Britta Anna
Grashoff. Vor allem ihr Engagement fir die soziale
und rechtliche Gleichstellung von Frauen und Mad-
chen in der international agierenden Organisation
.Zonta” motivierte sie, Teil des neu gegriindeten
Freundeskreises zu werden: , Das Paula Modersohn-
Becker Museum ist mehr als nur ein Kunstmuseum.
Es ist einzigartig, auf mehreren Ebenen: architek-
tonisch, historisch, kunstgeschichtlich und auch
gesellschaftlich. Paula Modersohn-Becker und ihre
Kunst sind ein Zeichen dafir, dass man als Einzel-
person durchaus grof3e Dinge verdndern kann. Das
Museum leistet eine so wichtige Arbeit in der Ver-



Junges Paar im Paula
Modersohn-Becker
Museum.
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mittlung ihrer Errungenschaften.” Der Freundes-
kreis soll, das ist ihr wichtig, vor allem ein Ort fur
Begegnungen werden.

Vom Engagement seiner Mitglieder*innen erhoffen
wir uns eine starkere Vernetzung und Bindung des
Museums in der Stadt. Ein Museum an derart zen-
traler Stelle in der Stadt, in einer historisch bedeut-
samen Stral3e sowie eine mittlerweile auch inter-
national anerkannte Kiinstlerin sind zweifelsohne
identitatsstiftend fir eine Stadtgemeinde. Dies
sollte Anreiz sein, dem Freundeskreis trotz bereits
bestehender Vereine anderer Bremer Museen bei-
zutreten. Darlber hinaus sind mit der Mitgliedschaft
selbstverstandlich einige Benefits verbunden.
Neben dem obligatorischen freien Eintritt und
Verglinstigungen bei Veranstaltungen und Publika-
tionen werden Reisen angeboten und exklusive
Begegnungen mit ausstellenden Kinstlerinnen und
Kinstlern ermdglicht, etwa dem Maler Tim Eitel,
der in der Reihe Sommergast ab dem 2. Juli 2022
zu sehen war.

Uber die Mitgliedsbeitrage sowie durch die dariiber
hinausgehende Fordermitgliedschaft wird das
Museum — was nicht unwesentlich ist — auch finan-
ziell unterstutzt. Publikationen, bald auch Ankaufe,
sollen auf diese Weise realisiert werden, um die
wissenschaftliche Arbeit und Ausstrahlung des
Museums zu férdern.

Nun muss der Kreis noch bekannter werden und
wachsen. NatUrlich war uns im Vorfeld bewusst,
dass sich ein interessiertes Publikum bereits in der
reichen Bremer Kulturlandschaft mit Museen,
Orchestern und Theatern engagiert und es schwer
werden wirde, bei der groBen Konkurrenz zwischen
Kunstverein und Deutscher Kammerphilharmonie
FuB zu fassen. Mit der besonderen Ausrichtung
unseres Hauses als Kinstlerinnenmuseum in bedeu-
tender historischer Lage glauben wir allerdings,
eine Nische zu besetzen, die dieses Engagement
attraktiv macht. Im Gegensatz zu alteingesessenen
Vereinen ist es zudem &uBerst aufregend, in dieser
Grindungsphase dabei zu sein. Neue Mitglieder
kénnen sich noch einbringen und wir erhoffen uns
von diesem Engagement auch Impulse fir die
Museumsarbeit allgemein. Gerade dieser Aspekt
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Erleuchtete Fassade mit Terrasse des Paula Modersohn-
Becker Museums.

© freiraumfotografie

scheint mir zunehmend an Bedeutung zu gewinnen.
Von Museen wird heute mehr denn je gefordert,
verschiedene gesellschaftliche Gruppen in ihre
Arbeit, in die inhaltliche Ausrichtung des Hauses,
einzubeziehen. Anstatt hierfir nun mit groBem Auf-
wand und ungewissem Erfolg engagierte Personen
zu finden, sollte der an vielen Hausern bereits eta-
blierte Freundeskreis nicht auBer Acht gelassen
werden. Wichtig ist dabei eine ausgewogene Ver-
teilung der Mitglieder. Hier sind unbedingt auch
junge Freundinnen und Freunde anzusprechen, so
schwer dies auch sein mag. Ein derart engagierter
Verein ist unbedingt eine Bereicherung fir das
Paula Modersohn-Becker Museum. Und eine Berei-
cherung ist es auch fir die Mitglieder, Menschen
kennen zu lernen und sich mit diesen auszutau-
schen.

Informationen zu einer Mitgliedschaft im
Freundeskreis des Paula Modersohn-Becker
Museums e.V. sowie der Mitgliedsantrag sind
online unter www.museen-boettcherstrasse.de/
freundeskreis-pmbm verfligbar oder per Mail an
freundeskreis@museen-boettcherstrasse.de
erfragbar.
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Getreideraum der
 Wilhelm-Busch-
Mdihle”.

© Férderkreis
Wilhelm Busch Muhle
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Geschéftsfuhrerin
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Ein Forderkreis feiert sein
50-jahriges Bestehen!

Die Renaissance der ,Bachmannschen Herrenmuhle”

Idyllisch, heute mitten im Dorf Ebergdtzen gelegen,
klappert seit Jahrhunderten eine alte Wassermihle.
Eine Pergamenturkunde vom 30. November 1371
erwahnt diesen Mihlenplatz als ,Muhle zu Evergo-
dessen”. Weitere Urkunden aus dem Staatsarchiv
Hannover stammen aus den Jahren 1528 und 1568.
Holzproben der Fundamente der Stdseite des
Muihlengeb&udes ergaben, dass das Holz Anfang
des 16. Jahrhunderts geschlagen wurde.

In der zum Konigreich Hannover gehérenden
Muhle wechselten oft die Pachter. Die Vorausset-
zungen, in ihr sesshaft zu werden, waren denkbar
schlecht. Fur das Amt Radolfshausen musste ,frei”
(umsonst) gemahlen und zusatzlich mussten noch
diverse Dienstleistungen erbracht werden. Erst der
GroBvater des Wilhelm Busch-Freundes, Erich
Bachmann, der ab 1789 die ,Herrenmuhle” in Pacht
nahm, konnte sich behaupten. Sein Sohn Georg
Christoph Bachmann erwarb die Mihle 1849 vom
Kénighaus Hannover.

Sein Sohn Erich Bachmann Gbernahm nach einer
Erkrankung seines Vaters und dessen frihen Tod
kurz danach die Mihle. Durch eintragliche Kom-
paniegeschéfte und sichere Kontrakte mit Baron
von Wangenheim aus dem benachbarten Waake
sicherte er das Einkommen der Familie. Ein kluger
und voraussehender Geschaftsmann, der sich durch
vielfaltige Berufe und Amter unentbehrlich machte.
Unter seiner Leitung entwickelte sich die Mihle zu
einem Lebensnerv der Gemeinde.

Im Jahr 1936 zerstorte ein Feuer die Hofscheune
mit Vieh und allem Inventar. Da die Versicherung
nicht bezahlt war, lag die Landwirtschaft damit
brach.

SchlieBlich drehte sich im Jahr 1938 auch das Wasser-
rad nicht mehr. Die Nationalsozialisten hatten die
Muhle stillgelegt. Auch nach dem Krieg konnte der
Muhlenbetrieb nicht wieder aufgenommen werden.
Bis Ende der 1950er Jahre diente die Mihle Vertrie-
benen und Evakuierten als Unterkunft. Bis zu sechs
Familien lebten eng zusammen im Wohn- und
Gewerbebereich des Hauses. Langsam begann der
Verfall der ehemals stolzen Mihle. Teile des Grund-
stlicks wurden verkauft, die landwirtschaftlichen
Flachen verpachtet. Der letzte Bachmann verlie3
1961 Ebergdtzen. Trotz der intensiven Suche nach
einem privaten Kaufer fanden sich keine Interessen-
ten fur das heruntergekommene Gebaude.

SchlieBlich Gbernahm die Gemeinde Ebergdtzen
das schon verfallene Mihlengeb&ude. Im Dorf
wurde immer wieder Uber die weitere Nutzung der
Muhle - inzwischen auch als ,alte Rattenburg”
bezeichnet — heftig diskutiert. Dabei spielte die
Freundschaft zwischen Erich Bachmann und Wilhelm
Busch eine zentrale Rolle. Busch war 1841 in die
Obhut seines Onkels Pastor Georg Kleine gegeben
worden, um ihm eine gute Bildung zu ermdglichen.
In dieser Zeit begann die lebenslang andauernde
Freundschaft der beiden Ménner. Trotzdem kam
der beflirchtete Beschluss, dass wegen fehlenden
Geldes ein einfacher Gedenkstein die Restaurie-
rung der inzwischen abbruchreifen Mihle ersetzen
sollte.

Endlich griindeten am 20. April 1972 zwolf Wilhelm-
Busch-Freunde im Saal der Gottinger Volksbank
einen Forderkreis zur Rettung der Muhle. Grinder
waren: Heinz Behre, Werner Edel und Otto Schulze
aus Ebergétzen, Dr. Helmut Behre aus Marzhausen
sowie die Gottinger Wilhelm Neuhaus, Dr. Walter
Ahlborn, Wilhelm Siegmeier, Ulrich Kaufmann, Dr.
Hans Lukas, Manfred Ernst, Dr. Niemann und Wil-
helm Haase aus Reckershausen.



AuBenansicht der
, Wilhelm-Busch-
Mdhle” um 1960.

© Férderkreis
Wilhelm Busch Muhle

In § 2 der in der Versammlung von 17. Mai 1972
genehmigten Satzung heif3t es:

.Der Verein bezweckt die Férderung und Erhaltung,
bzw. des Ausbaues, gegebenenfalls des Neubaus
der Wilhelm-Busch-Muhle in Ebergotzen.”

Dieses war der erste Streich, doch der zweite folgte
sogleich. Am 16. Juni 1972 erfolgte unter der Num-
mer 1177 die Eintragung in das Vereinsregister des
Amtsgerichts Géttingen. Dem ersten Aufruf folgten
spontan 90 Mitglieder aus Gottingen und Umge-
bung. Aus ihren Reihen kamen der erste Vorstand
und viele aktive Helfer der kommenden Jahre.

Flnf Jahre sollten vergehen, bis der Museums-
betrieb aufgenommen werden konnte. Jahre, in
denen die notigen Gelder aufgebracht werden
mussten. Neben der Mitgliederwerbung stand die
Beschaffung der finanziellen Mittel an vorderster
Stelle. Erste Kostenvoranschlage beliefen sich

auf ca. 300.000 DM Baukosten. Auch im Landtag
Hannover wurde Uber die Restaurierung der Mihle
beraten und Landrat Willi Doring bat, in Reimform,
um Unterstitzung.

Mit den Bauarbeiten konnte im Oktober 1973
begonnen werden. Schon 1976 wurden die ersten
Raume mit einer kleinen Grundausstattung Interes-
sierten gezeigt. Im Mai 1977 waren auch die ehe-
maligen Gewerberaume fertig ausgestattet und
das Mahlwerk restauriert. Nur mit Hilfe eines Elektro-
motors konnte das Getriebe vorgefihrt werden.
Erst 1981 wurden die Arbeiten an der Wasseranlage
mit dem Bau eines Wasserrades abgeschlossen.

Es war fur alle Beteiligten ein unvergessliches
Erlebnis, als zum ersten Mal Wasser Uber die Rinne
ins Wasserrad floss. Die von Busch so geliebte
.Rumpelmdiihle” wurde ihrem Namen nun wieder
gerecht.

Als ndchstes konnte 1984 nach mehrjahrigen Ver-
handlungen das Gelande des ehemaligen Kiichen-
gartens zurlickgekauft werden. Das Gartengrund-
stiick war von der Deutschen Post gekauft und ein
Umschaltgebaude darauf gebaut worden. Wo vor
Uber 20 Jahren ein solide betonierter Platz angelegt
wurde, entstand erneut ein prachtiger Bauerngar-
ten mit der heute so seltenen Vielfalt von Gemuse,
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Krautern, Obst und Zierpflanzen. Eine nach Fotos
der Familie Bachmann neu entstandene Laube

|&dt zum Verweilen und GenielBen ein. Noch heute
wird der prachtvolle Garten von ausschlieB3lich
Ehrenamtlichen betreut und liebevoll gestaltet.
Die beliebten Lesungen mit Gartentexten aus dem
Werk Wilhelm Buschs erweitern das Angebot unse-
res Hauses.

Als weitere Erganzung konnte im Jahr 1996 die
letzte Licke des Mihlenhofes geschlossen werden.
Das auf dem Geldnde der abgebrannten Mihlen-
scheune 1964/65 entstandene Feuerwehrgerate-
haus konnte von der Gemeinde Ebergdtzen gekauft
und umgebaut werden. Mit der ,Muhlenscheune”,
erinnernd an die ehemalige Scheune der Bach-
manns, entstand eine multifunktionale Erweiterung
des Museums. Genutzt fir Sonderausstellungen,
Veranstaltungen oder Feste erweitert die Mihlen-
scheune unser Angebot deutlich.

Mit viel Kreativitdt, Engagement und Herzblut hat
sich der Forderkreis nun schon seit 50 Jahren der
alten Bachmannschen Muhle verschrieben. Viele
tausend Besucher haben die spannenden Fihrun-
gen durch unser Haus erlebt. Busch-Freunde, die
staunend vor dem Getriebe der Mihle standen,
und Mihlenfreunde, die begeistert vom Leben
und Werk Wilhelm Buschs die Fihrung verlieBen.
Schler, die fasziniert von der historischen Technik
einer Mihle sind. Die Besucher*innen finden kein
trockenes Museum, sondern einen auBergewdhn-
lichen Lernort, an dem Familien- und Wohnkultur,
aber auch Handwerksgeschichte und Nahrungs-
mittelversorgung des 19. Jahrhunderts nachemp-
funden und erlebt werden.

Unser Hauptthema bleibt allerdings die ungewdhn-
liche Freundschaft zweier Manner, die unterschiedli-
cher kaum sein konnten. Die gemeinsame Kindheit
in Ebergdtzen war die Grundlage dieser ein Leben
lang andauernden Beziehung. Fir Wilhelm Busch
war diese Zeit prégend und spéter die Inspiration
zu seiner wohl berlihmtesten Geschichte ,Max und
Moritz”. Ohne diese tiefe Freundschaft hatte es den
Forderkreis und damit die Bemihungen um den
Erhalt der Mihle wahrscheinlich nicht gegeben.

Im Rickblick auf die lange Freundschaft mit Erich
Bachmann schreibt Wilhelm Busch in seiner Auto-
biographie ,Von mir Gber mich” (1894):

,Gleich am Tag meiner Ankunft schloss ich Freund-
schaft mit dem Sohn des Miillers. Die Freundschaft
ist von Dauer gewesen. Alljghrlich besuch ich ihn
und schlafe noch immer gut beim Rumpumpeln des
Muhlwerks und dem Rauschen des Wassers.”

Es hat sich gelohnt, um den Erhalt der Mihle zu

kdmpfen und immer weiter an der Attraktivitat
unseres Hauses zu arbeiten.
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25 Jahre MUSEALOG -
Die Museumsakademie

1997 startet die Karriereschmiede fur Akademiker*innen

Der Niederséchsische
Minister fir Kunst und
Kultur Bjérn Thimler
bei der Ubergabe der
Zertifikate an die neuen
.Fachreferent*innen
fir Sammlungsmanage-
ment und Qualitats-
standards in Museen”
gemeinsam mit den
Vertreter*innen von
MUSEALOG und den
beteiligten Museen.

© Heiko Neumann,
MUSEALOG

Dirk Heisig
Leiter der

Museumsakademie
MUSEALOG

Q

MUSEALOG |

Die Museumsakademie
GroBe StraBe 93

26721 Emden

0492199 72 05
dirk.heisig@
musealog.de
www.musealog.de
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mit dem Berufsziel Museum

Seit nunmehr 25 Jahren bilden sich Wissen-
schaftler*innen aus der Geschichtswissenschaft,
Kunstgeschichte, Volkskunde sowie verwandten
Fachdisziplinen zu hochqualifizierten Museums-
wissenschaftler*innen an der Museumsakademie
MUSEALOG fiir das Berufsfeld Museum weiter. Von
Anfang an wurde MUSEALOG als duale berufliche
Weiterbildung konzipiert, die aus Museumspraxis
sowie Fachseminaren und EDV-Schulungen besteht.

Die kooperierenden Museen gewéhrleisten tber
die gesamte Dauer des Kurses einen hohen Praxis-
bezug bei MUSEALOG. Hier arbeiten die Teilneh-
menden an verschiedenen Museumsprojekten und
sammeln wichtige Berufserfahrungen. Parallel dazu
vertiefen Expert*innen aus der Museumswelt in den
Fachseminaren und EDV-Schulungen die Themen
Sammeln und Entsammeln, Bewahren, Forschen
und Dokumentieren, Ausstellen und Vermitteln
sowie Museumsmanagement. Uber 650 Wissen-
schaftler*innen haben seitdem MUSEALOG absol-
viert, so dass man heute auf zahlreiche Absol-
vent*innen in den verschiedensten Positionen in
deutschen Museen trifft. Auch einige Museums-
direktor*innen in Deutschland blicken auf eine
MUSEALOG-Vergangenheit zurlck.

Computer kommen ins Museum

Im Verlauf der 1990er Jahre setzte sich der Com-
puter in der Berufswelt durch und damit verbunden
entstanden neue berufliche Anforderungsprofile.

Fir Akademiker*innen mit einem kultur- und
geisteswissenschaftlichen Profil, die in den 1990er
Jahren in einem hohen Mal3 von Arbeitslosigkeit
betroffen waren, ergaben sich neue Berufschancen,
so sie denn Uber die notwendigen Kenntnisse in
diesem Bereich verfugten.

Vor diesem Hintergrund wurde mit Unterstiitzung
des Arbeitsamtes in Emden unsere berufliche
WeiterbildungsmalBnahme zur computergestitzten
wissenschaftlichen Inventarisierung in Museen kon-
zipiert. Am 5. Mai 1997 startete der erste Kurs zur
,Einfihrung in Techniken moderner museologischer
Arbeit anhand der historischen Sachkultur in Weser-
Ems”. Innerhalb von zunachst 12 Monaten qualifi-
zierten sich die Teilnehmer*innen zu Expert*innen
fur die damals autkommende Ablésung der kartei-
kartengestitzten Dokumentation durch EDV-
basierte Museumsdatenbanken.

Trégerverein und Museen

Zuvor hatten sich auf Initiative der Bezirksregierung
Weser-Ems Vertreter der Ostfriesischen Landschaft,
der Oldenburgischen Landschaft, der Emslandi-
schen Landschaft und des Museumsdorfes Clop-
penburg getroffen, um den Tragerverein zu griin-
den. Am 15. April 1997 wurde der , Verein zum
Erfassen, ErschlieBen und Erhalten der historischen
Sachkultur im Weser-Ems-Gebiet e.V.”, der seine
Ziele schon im Vereinsnamen benennt, in das Ver-
einsregister am Amtsgericht Emden eingetragen.”’
1997 startete die berufliche Weiterbildungsmal3-
nahme an drei Museen: dem Ostfriesischen Landes-
museum Emden, dem Museumsdorf Cloppenburg
und dem Landesmuseum fir Kunst und Kulturge-
schichte Oldenburg. Mit dem zweiten Kurs, der 11
Monate umfasste, wurde der Name MUSEALOG
eingefihrt. In den folgenden Jahren erweiterte sich
der Kreis der Museen. Im Jahr 2000 traten das
Schlossmuseum Jever und das Emslandmuseum
Lingen hinzu, 2001 folgte das Deutsche Sielhafen-
museum und 2003 das Emsland Moormuseum. 2004
kam das Museum Nordenham dazu, das Schloss
Clemenswerth schloss sich 2007 an und 2009
ergénzte das Stadtmuseum Oldenburg den Ver-
bund der an MUSEALOG beteiligten Museen.?



Qualitatsstandards in Museen

Ab den 2000er Jahren richtete sich der Blick in

der Museumslandschaft auch auf die Qualitat der
Museumsarbeit. 2006 veroffentlichten der Deutsche
Museumsbund und ICOM Deutschland erstmals
,Standards fir Museen”.? Im gleichen Jahr startete
der Museumsverband fir Niedersachsen und Bre-
men sein Qualitdtsmanagementsystem ,Museums-
registrierung” fir Museen (seit 2013 ,Museums-
gltesiegel”).

MUSEALOG fihrte 2005 ein Qualitdtsmanagement-
system ein, optimierte die Ablaufe der MaBnahme
und reduzierte in der Folge die Kursdauer auf acht
Monate. Seit 2006 wird MUSEALOG regelmalig
zertifiziert und ist als berufliche Weiterbildungsmal3-
nahme anerkannt. Die zunehmende Professionali-
sierung und Differenzierung der Museumsarbeit
veranschaulicht der 2019 erschienene Leitfaden

. Professionell arbeiten im Museum” des Deutschen
Museumsbundes, der Uber 50 Tatigkeitsprofile der
Museumsarbeit identifiziert und beschreibt.*
MUSEALOG griff diese Entwicklung frihzeitig auf
und erweiterte das Themenspektrum der Seminare
um Sammlungsmanagement und Qualitatsstan-
dards. Seit 2008 erhalten die Absolvent*innen der
Museumsakademie MUSEALOG das Zertifikat
.Fachreferent*in fir Sammlungsmanagement und
Qualitatsstandards in Museen”.

Arbeitsmarkt Museen

Museen schatzen die beruflichen Kompetenzen und
Erfahrungen, die die MUSEALOG-Absolvent*innen
wahrend ihrer Teilnahme an der beruflichen Weiter-
bildung gewonnen haben. Dementsprechend
erfolgreich ist MUSEALOG bei der nachhaltigen
Integration der Teilnehmenden in den Arbeitsmarkt.
Innerhalb der ersten sechs Monate nach Beendi-
gung von MUSEALOG finden liber 70% der Teil-
nehmer*innen eine Beschéaftigung. Langfristig —
gemessen dreieinhalb Jahre nach Beendigung von
MUSEALOG - steigt diese Integrationsquote noch
einmal auf Uber 85%.

Die seit Uber zehn Jahren von MUSEALOG jahrlich
durchgefihrten Arbeitsmarktanalysen zeigen, dass
sich im Zuge der zunehmenden Differenzierung und
Professionalisierung der Museumsarbeit auch die
Zahl der Stellenausschreibungen in der vergange-
nen Dekade um 75% erh&ht hat. So ist die Zahl der
Stellenausschreibungen von Museen fir Akade-
miker*innen zwischen 2011 und 2020 von 593 auf
1.034 Stellen gestiegen. Dieser Stellenzuwachs geht
malgeblich auf den Anstieg der Ausschreibungen
fur wissenschaftliche Mitarbeiter*innen zuriick,
deren Wachstumsrate in diesem Zeitraum bei 125%
liegt. Im gleichen Zeitraum erhéht sich die Zahl der
ausgeschriebenen Volontariate nur um rund 62%.

Zeitgleich mit dem Wachstum des Arbeitsmarktes
fur Akademiker*innen an den Museen sinken die
Arbeitslosenzahlen, so dass auch in den Museen ein
Fachkraftemangel droht.®
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MUSEALOG als Tiiré6ffner und Scharnier

Seit Beginn versteht sich MUSEALOG sowohl als
Turoffner fir Menschen, die im Museum arbeiten
wollen, als auch als Scharnier zwischen den Anfor-
derungen der Museen und den Kompetenzen der
Arbeit suchenden Akademiker*innen. Wahrend
MUSEALQOG in den ersten Jahren seine arbeits-
marktpolitische Aufgabe in der Bekdmpfung der
Massenarbeitslosigkeit von Akademiker*innen mit
geisteswissenschaftlichem Profil hatte, stellt sich fur
MUSEALOG heute die Aufgabe, den Fachkrafte-

mangel in den Museen zu reduzieren.

Gerade mit dem Instrument der beruflichen Weiter-
bildung® kann dem Scheitern beruflicher Karriere-
entwlrfe zielgerichtet entgegengewirkt werden.
Von den Arbeitsagenturen bzw. Jobcentern kénnen
Arbeit suchende Akademiker*innen einen Bildungs-
gutschein erhalten, der ihnen die Mdglichkeit gibt,
kostenfrei an MUSEALOG teilzunehmen. So erhal-
ten hochqualifizierte Menschen die Chance, sich fir
den musealen Arbeitsmarkt zu qualifizieren, um im
Anschluss entsprechend ihrer Qualifikationen eine
studienaddquate Beschaftigung aufzunehmen. Mit
den Absolvent*innen von MUSEALOG gewinnen
die Museen hoch motivierte und zu aktuellen
Themenfeldern museologischer Arbeit qualifizierte
Mitarbeiter*innen.

Die Museumsakademie MUSEALOG ist mit ihrer
beruflichen Weiterbildung , Fachreferent*in fur
Sammlungsmanagement und Qualitatsstandards in
Museen” auch in Zukunft ein unverzichtbarer
Akteur, um Arbeit suchenden Akademiker*innen
den Berufsweg ins Museum aufzuzeigen und den
Museen qualifizierte Fachkréafte zu sichem.

' Zur Grindungsgeschichte: Helmut Ottenjann: Bericht Uber
eine QualifizierungsmaBnahme fiir junge Wissenschaftler in der
Weser-Ems-Region mit Unterstitzung der Arbeitsverwaltung
und des Européischen Sozialfonds, in: Mitteilungsblatt Museums-
verband fur Niedersachsen und Bremen, Heft 54, Hannover 1997.

2 Fur einige pausierende Museen nehmen aktuell das Landes-
museum Natur und Mensch, das Stadtmuseum Meppen,
das Judische Museum Esens, das Museum Moorseer Mihle
und das Nordwestdeutsche Museum fiir IndustrieKultur teil.

3 Deutscher Museumsbund e.V. gemeinsam mit ICOM-Deutsch-
land, Standards fiir Museen, Berlin 2006.

¢ Deutscher Museumsbund e.V. (Hrsg.): Leitfaden: Professionell
arbeiten im Museum. Berlin 2019.

° Dirk Heisig: Arbeitsmarkt im Wandel. Droht ein Fachkraftemangel
im Museum?, in: Museumsverband des Landes Brandenburg e. V.
(Hg.), Museumsblatter — Mitteilungen des Museumsverbandes
Brandenburg, Heft 36, Potsdam 2020.

¢ Dirk Heisig: MUSEALOG - Die Museumsakademie. 20 Jahre
berufliche Weiterbildung fir den Arbeitsmarkt Museum, in:
Michael Schimek (Hg.): Mittendrin. Das Museum in der Gesell-
schaft. Festschrift flir Uwe Meiners, Cloppenburg 2018.
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4. Aus der Museumswelt

Letzte Erlduterungen
zum Entwicklungs-
prozess der neuen
Museumsdefinition auf
der auBerordentlichen
Generalversammlung
von ICOM am 24.
August 2022 in Prag.

© Facebook ICOM UK
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Was ist ein Museum?

ICOM verabschiedet eine neue Museumsdefinition

Was ist ein Museum? Dass sich an dieser scheinbar
einfachen Frage 2019 in Kyoto auf der Generalver-
sammlung des Weltverbands der Museen, ICOM,
die internationale Museumsfachwelt fast gespalten
hatte, zeigt, wie komplex die Idee und wie vielféltig
die Praxen des Museums sind. Am 24. August 2022
hat die auBerordentliche Generalversammlung des
Verbandes im Rahmen seiner 26. Generalkonferenz
in Prag nun mit klarer Mehrheit von Uber 92% eine
neue Museumsdefinition verabschiedet. Die Muse-
umswelt ist — zumindest was ihren gemeinsamen
Nenner betrifft — damit hoffentlich wieder geeint.

Die Museumsdefinition des International Council of
Museums (ICOM) ist die bekannteste Definition des
Begriffs Museum und gilt heute als Riickgrat der
Museumsarbeit. In erster Linie ist die Definition Teil
der Statuten, die darlegen, fir welches Arbeitsge-
biet ICOM steht und welche Aufgaben Personen
und Institutionen erfillen missen, wenn sie ICOM-

ICOM
PRAGUE
2022

Mitglieder sind oder werden méchten. Die globale
Prasenz von ICOM mit aktuell 119 National-Komitees
hat jedoch dazu gefihrt, dass diese Definition sehr
viel breiter angenommen wird — von der UNESCO
Uber nationale und regionale Regierungen, Ministe-
rien und Behorden bis hin zu Wissenschafts- und
Forderinstitutionen. Auch Lexika verschiedener
Sprachen lehnen sich in ihrem Eintrag zum Schlag-
wort ,,Museum” an diese Definition an.

Der Weltverband diskutiert die Museumsdefinition
kontinuierlich und passt sie den aktuellen museums-
fachlichen und gesellschaftlichen Herausforderun-
gen und Bedurfnissen an. Die erste Definition von
1946 umfasste mit dem Wort Museum , alle offent-
lich zuganglichen Sammlungen kiinstlerischen,
technischen, wissenschaftlichen, historischen oder
archdologischen Materials, einschlieBlich Zoos und
botanischer Garten, jedoch ohne Bibliotheken, es
sei denn, sie unterhalten dauerhaft Ausstellungs-



raume.”" 1951 wurde die 6ffentliche Zuganglichkeit
der Sammlungen um ihre Dauerhaftigkeit erganzt
und die Bedeutung von Ausstellungen unterstrichen.
1961 berlcksichtigte die Definition erstmals neben
der Bildung und Forschung auch den Freizeit- und
Unterhaltungswert von Museen. Einschneidend fir
das grundlegende Selbstverstandnis zum Sinn und
Zweck eines Museums ist die Definition von 1974,
die im Zuge der Bewegung der Neuen Museologie
das Museum erstmals explizit und integral ,,in den
Dienst der Gesellschaft” stellte und im Sinne gemein-
nltzigen Handelns eine Gewinnorientierung der
Institution ausschloss. Diese Auffassung ist bis
heute pragend und wurde in der bis zuletzt glltigen
Definition von 2007 wie folgt gefasst: ,,Ein Museum
ist eine dauerhafte Einrichtung, die keinen Gewinn
erzielen will, &ffentlich zugénglich ist und im Dienst
der Gesellschaft und deren Entwicklung steht. Sie
erwirbt, bewahrt, beforscht, prasentiert und ver-
mittelt das materielle und immaterielle Erbe der
Menschheit und deren Umwelt zum Zweck von
Studien, der Bildung und des Genusses."”? Im Zuge
der weltweiten Auseinandersetzung um Fragen

der Globalisierung, Partizipation, Mitbestimmung,
Demokratie, sozialen Gerechtigkeit, Inklusion, Viel-
stimmigkeit, Diversitat, Dekolonisation, Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit wurde diese Definition in
den letzten Jahren mehr und mehr in Frage gestellt,
sodass ICOM bereits 2015 eine Arbeitsgruppe ein-
setzte, die in ihrem Bericht von 2018 der Museums-
definition ein ,ethisches Vakuum” gegentber den
gesellschaftlichen Herausforderungen des 21. Jahr-
hunderts bescheinigte.® Die von dem Standing
Committee for Museum Definition, Prospects and
Potentials (MDPP) 2019 bei der ICOM Generalver-
sammlung in Kyoto vorgeschlagene Museums-
definition wurde dann jedoch abgelehnt. Sie galt
insbesondere den Vertreter*innen der Museen des
Globalen Nordens (Europa, USA, Kanada) als zu
politisch und sie erschien ihnen in der ausdrickli-
chen Werteorientierung des vorgelegten Textent-
wurfs eher wie ein Mission Statement als eine an
Funktion und Kernaufgaben orientierte Definition.*
Die Verhinderung der Abstimmung war ein Eklat,
den ICOM im Rahmen eines umfangreichen, inter-
nationalen Beratungs- und Abstimmungsprozesses
zu heilen versuchte. Das Verfahren war auf gréBt-
maogliche Transparenz und Beteiligung ausgerich-
tet, sorgte jedoch, zumindest im deutschsprachigen
Raum, aufgrund des hohen abstrakten Niveaus und
der nicht immer von Widerspriichen freien Entwick-
lungsschritte wiederholt fur Irritation und Kritik.
Dessen ungeachtet wurde der von der Arbeits-
gruppe ICOM Define ausgearbeitete Definitions-
vorschlag auf der auf3erordentlichen ICOM Gene-
ralversammlung am 24. August 2022 in Prag mit
einer klaren Mehrheit von Uber 92 % verabschiedet.
Die neue Museumsdefinition lautet nun:

“A museum is a not-for-profit, permanent institution
in the service of society that researches, collects,
conserves, interprets and exhibits tangible and
intangible heritage. Open to the public, accessible
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and inclusive, museums foster diversity and sustain-
ability. They operate and communicate ethically,
professionally and with the participation of commu-
nities, offering varied experiences for education,
enjoyment, reflection and knowledge sharing.”®
Aktuell liegt die Definition auf Englisch, Franzdsisch
und Spanisch vor. Ubersetzungen in weitere Spra-
chen sollen zeitnah folgen. SinngemaB lieBe sich
die Definition wie folgt Ubersetzen:

,Ein Museum ist eine nicht gewinnorientierte, dauer-
hafte Einrichtung im Dienste der Gesellschaft, die
materielles und immaterielles Erbe erforscht, sam-
melt, bewahrt, interpretiert und ausstellt. Offentlich
zugénglich, barrierefrei und inklusiv férdern Museen
Vielfalt und Nachhaltigkeit. Sie arbeiten und kom-
munizieren ethisch, professionell und mit der Betei-
ligung von Gemeinschaften (Communities) und bie-
ten vielféltige Erfahrungen fur Bildung, Vergniigen,
Reflexion und Wissensaustausch.”

Im Vergleich zur alten Definition von 2007 fasst die
neue Definition die Kernaufgaben des Museums
klarer. So wird erstmals das Sammeln als Tatigkeit
benannt und mit dem Begriff des Interpretierens
der vermeintliche Objektivitadtsanspruch des Muse-
ums relativiert. Gleichzeitig wird mit der Reihen-
folge der aufgezéhlten Handlungsfelder die Wissen-
schaftlichkeit der Museumsarbeit starker betont als
zuvor. Im zweiten Teil der Definition wird der gesell-
schaftliche Anspruch der Museen herausgestellt,
womit Fragen der Partizipation, Inklusion und Nach-
haltigkeit gréBere Bedeutung zugesprochen wer-
den. Insgesamt gelingt es mit der neuen Definition
eine Bricke zu schlagen zwischen den museums-
fachlichen Kernaufgaben und den erweiterten
gesellschaftlichen Anspriichen eines Museums.
Den neu gefassten Konsens, was ein Museum ist
und wie es handelt, gilt es nun in den Museen der
Welt mit Leben zu fullen und dabei vor allem auch
die Grenzbereiche auszuloten. Orientierung dazu
geben die Ethischen Richtlinien fir Museen, die
ICOM als nachstes tberarbeiten will.

"Vgl. zu dieser und den folgenden Definitionen Embassy of
Culture (Hrsg.): The history of the ICOM #museumdefinition.
https://embassy-of-culture.com/project/icom-museum-definition/
(letzter Zugriff 29.08.2022). Bei den deutschen Ubersetzungen
handelt es im Sinne einer besseren Lesbarkeit um Arbeitsiber-
setzungen von mir, nicht um offizielle Ubersetzungen.

2 |COM Deutschland: Handlungsfelder/Museum/Museumsdefinition.
https://icom-deutschland.de/de/icom-deutschland/
handlungsfelder.html (letzter Zugriff 29.08.2022).

3 |COM Standing Committee for Museum Definition, Prospects
and Potentials. Report for the ICOM Executive Board December
2018, S. 7.

4Vgl. zur Kritik an der Museumsdefinition von 2007 u. a. Jette
Sandahl: The Museum Definition as the Backbone of ICOM. In:
Museum International, 71:1-2 (2019), S. vi-9; Thomas Thiemeyer:
What kinds of museums for what kinds of societies? In: ICOFOM
Study Series 48-2 (2020): Defining the museum: challenges and
compromises of the 21st century, S. 225-234. https://journals.
openedition.org/iss/2832 (letzter Zugriff 28.08.2022).

® https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/
museum-definition/ (letzter Zugriff 28.08.2022).
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Beraten und
Qualifizieren

Die neuen Kolleginnen des MVNB im Gesprach

Die Geschéaftsstelle des MVNB hat in den vergan-
genen 12 Monaten erhebliche Umbriiche erfahren.
Wir haben gleich drei neue Kolleginnen im Team,
die wir zum Gesprach gebeten haben: Sandra
Hesse (43), Kunstwissenschaftlerin und Kulturmana-
gerin hat im Dezember 2021 die Position der Refe-
rentin Museumsgltesiegel angetreten. Nur einen
Monat spater hat die Kultur- und Museumswissen-
schaftlerin Katharina Kurz (32) ihre Tatigkeit als
Museumsreferentin begonnen und seit April 2022
kimmert sich die gelernte Verlagskauffrau Stephanie
Kinzel (46) um die Verwaltungsaufgaben des Ver-
bandes.

Thomas Overdick: Stephanie Kinzel, Du hast
zuvor fiir die AWO gearbeitet. Worin liegt fiir
Dich der Reiz der Verbandsarbeit?

Stephanie Kinzel: In der Verbandsarbeit wird man
téglich mit den unterschiedlichsten Themen und
Anliegen konfrontiert: Vorstand, Geschéftsfihrung,
Kollegen, Mitglieder, Anfragende, Seminarteil-
nehmende — das macht es der Monotonie schwer.
Jeden Tag erlebt man in einem kleinen Team eines
Verbandes neue Herausforderungen und stetige
Optimierungen. Bei groBen Arbeitgebern erfahrt
man in seinem direkten Arbeitsumfeld meist nur
einen sehr begrenzten Ausschnitt dieser Vielfalt.
Ich schatze dies, flache Hierarchien und einen
kollegialen Umgang, bei dem alle an einem Strang
ziehen und sich unterstitzen, um gesteckte Ziele
zu erreichen.

TO: Katharina Kurz, zu Deinen Hauptaufgaben
gehdrt die Programmgestaltung und -koordina-
tion der Museumsschule. In welchen Bereichen
siehst Du derzeit den gr6Bten Qualifizierungs-
bedarf in den Museen?

Katharina Kurz: Was die groBen Trends angeht, sind
es die Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit,
die die kleinen und groBen Hauser Uber alle Sparten
hinweg umtreiben. Entsprechende Angebote zu
den Themen Vereinsdigitalisierung und Digital-
strategie oder den vielféltigen Aspekten von Nach-
haltigkeit in Bezug auf die Museumsarbeit werden
deshalb im Programm 2023 sein. Ein Dauerbrenner
ist das Thema Nachwuchsgewinnung im Verein. Da

ist die reale Situation der ehrenamtlich/vereinsge-
tragenen Museen einerseits so heterogen, wie die
Hauser selbst es sind, und andererseits beschaftigt
sich eine groBBe Mehrheit mit denselben Fragen.
Abgesehen von Seminarangeboten sind hierflr
Austausch und Vernetzung von zentraler Bedeu-
tung.

TO: Sandra Hesse, Du arbeitest gerade mit
Hochdruck an der Evaluation und Neuausrich-
tung des Museumsgiitesiegels. Was zeichnet

fiir Dich ein ,, gutes” Museum aus?

Sandra Hesse: Ein Museum ist gut, wenn es mit
seinen Angeboten mutige Fragen stellt, die den
Nerv der Zeit treffen. Im besten Fall ist das Publi-
kum inspiriert und denkt dariber nach, ,was hat
das Thema eigentlich mit mir zu tun?”. Vorausset-
zung hierfir ist eine aufgeklarte und werteorien-
tierte Haltung mit zeitgeméaBen Management- und
FUhrungsansétzen, geprégt durch Offenheit, Lern-
bereitschaft und Wertschétzung. Ist das in den
grundlegenden Konzepten bewusst ausformuliert
und im Alltag verankert, kann jedes Museum - egal
ob groB3 oder klein, hauptamtlich oder ehrenamtlich
gefihrt — in seiner Einzigartigkeit nicht nur echt gut,
sondern auch gesellschaftlich relevant sein!

TO: Welches Museum hat Euch in den letzten
zwei Jahren am meisten begeistert?

SK: Fir mich bleibt das Museumsdorf Cloppenburg
das Museum meiner Kindheit und Gegenwart! Ich
liebe die Architektur, das Erfahren der Lebensart
und natdrlich den unwiderstehlichen Geruch von
frischgebackenem Stuten!

KK: ANOHA, die Kinderwelt des Jiidischen Muse-
ums Berlin, weil es ein echtes , U-Ei” ist: Orientiert
an den Bedirfnissen von Kindern (ab 3 Jahren)
bietet es ein immersives Erlebnis, verfolgt dabei
den ,Early Excellence”-Ansatz und ist bestrebt,
diversitatsbewusst und diskriminierungskritisch zu
vermitteln — damit hebt es sich fir mich véllig von
anderen Erlebnis- und Bildungsangeboten ab.

SH: Was flr eine utopische Frage bei so vielen
groBartigen Museen in den letzten zwei Gltesiegel-
jahrgangen!
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Museen als Vorbilder
in der Gesellschaft

Wiebke Ahrndt ist neue Prasidentin des Deutschen
Museumsbundes. Ein Interview mit Thomas Overdick

£

Prof. Dr. Wiebke Ahrndt ist im Mai 2022 zur Prasidentin
des Deutschen Museumsbundes gewahlt worden. Nach
ihrem Studium der Ethnologie absolvierte sie ein Volon-
tariat im Museum fur Volkerkunde in Hamburg und
arbeitete anschlieBend im Museum der Kulturen Basel.
2002 iibernahm sie die Direktion des Ubersee-Muse-
ums Bremen. Im Deutschen Museumsbund amtierte
sie bereits von 2011 bis 2018 als Vizeprésidentin.

Thomas Overdick: Frau Ahrndt, erst einmal herz-
lichen Gliickwunsch zur Wahl als neue Présidentin
des Deutschen Museumsbundes. Als MVNB hat es
uns sehr gefreut, dass die neue Présidentin aus
Bremen kommt! In Ihrem Antritts-Statement haben
Sie erklart, zukunftsrelevante Themen wie Nach-
haltigkeit und Digitalisierung weiter vorantreiben
zu wollen. Wie stellen Sie sich ein nachhaltiges
Museum vor?

Wiebke Ahrndt: Ich stelle mir ein nachhaltiges
Museum als agiles Haus vor, das ganzheitlich denkt
und &kologische, aber auch soziale und 6konomische
Aspekte gleichermaBen in den Blick nimmt. Ein nach-
haltiges Museum sucht und setzt aktiv MaBnahmen
um, um seinen Betrieb klimaneutraler zu gestalten.
Dabei vernachlassigt es die museumsspezifischen
Aufgaben nicht, sondern diskutiert und debattiert im
gesamten Team und probiert mutig aus. Es nimmt
seine Vorbildfunktion in der Gesellschaft ernst und
geht mit gutem Beispiel voran.

TO: Die Corona-Pandemie hat einen enormen
Digitalisierungs-Schub in den Museen ausgeldst.

Welche Bedeutung kommt dem Original im digi-
talen Museum zu?

WA: Mit der Digitalisierung haben wir einen zusétz-
lichen, innovativen und kreativen Zugang zu den
Objekten erhalten. Dieser ist inklusiv und ermdglicht
uns eine Auseinandersetzung mit Objekten auf der
ganzen Welt. Ich sehe da keine Konkurrenz zum
Original. Es ist ein zusatzliches Angebot und kann
das Interesse am Original vielleicht sogar noch ver-
starken.

TO: Es gibt in Deutschland iiber 7.000 Museen.
Der GroBteil der Museen gehért zu den kleinen
und mittleren Regionalmuseen im léndlichen Raum.
In Niedersachsen liegt ihr Anteil bei knapp 80 %.
Was kann der Deutsche Museumsbund fiir die
kleinen Museen tun?

WA: Ich denke, gerade fur kleinere Museen ist der
Museumsbund im Bereich Netzwerk, praktische
Arbeitshilfen und Advocacy ein wichtiger Partner. Im
Rahmen unserer bundesweiten Tagungen ermogli-
chen wir den Austausch zwischen Museumsfachleuten
aus dem In- und Ausland. Unsere Fachgruppen und
Arbeitskreise widmen sich aktiv den unterschiedlichen
Museumsgattungen und Arbeitsbereichen. Durch
unsere engen Kontakte zu den Museumsadmtern und
-verbanden der Lander bleiben wir auf dem Laufen-
den, was die N6te und Bedurfnisse gerade auch der
kleineren Museen betrifft. Ganz praktische Unterstt-
zung bieten unsere Leitfaden und Handreichungen.
Und schlieBlich engagieren wir uns im Namen der
Museen bei kulturpolitisch relevanten Gremien und
beraten Administration und Politik. Damit verleihen
wir auch kleineren Museen eine Stimme.

TO: Kénnen Museen Leben verédndern?

WA: Ob sie Leben verandern konnen, weil3 ich nicht.
Aber sie kdnnen auf jeden Fall einen AnstoB3 geben,
eine Inspiration oder ein Lichtblick sein. Als nicht-
kommerzielle Orte der Bildung und Begegnung bie-
ten Museen besondere Erlebnisse, sie kdnnen nach-
haltig sensibilisieren oder schockieren, sie kénnen
SpaB machen oder langweilen. In jedem Fall haben
sie immer eine Wirkung.

TO: Vielen Dank fiir das Gespréch!
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Museen sind Orte des gesell-
schaftlichen Austauschs und
Dialogs, die auf Basis ihrer
Sammlungen zwischen Ver-
gangenheit und Gegenwart
vermitteln. Als Agenturen
des Wissens und der kultu-
rellen Bildung greifen sie
Fragen unserer Zeit auf und
férdern so im lokalen, regio-
nalen und landesweiten
Rahmen aktiv die Auseinan-

dersetzung mit den Heraus-
forderungen und Chancen
der Gesellschaft.
Nachhaltigkeit, Klimawandel,
Digitalisierung, Diversitat
und Dekolonisierung sind
Themen, die mittlerweile die
Agenda der Museen bestim-
men. Gleichzeitig hat der
Lockdown des offentlichen
Lebens in Folge der Corona-
Pandemie die Debatte Uber

die Rolle und Bedeutung der
Kultur neu entfacht.

Mit der aktuellen Ausgabe
der museums:zeit widmen
wir uns gemeinsam mit den
Museen aus Niedersachsen
und Bremen der Frage nach
der gesellschaftlichen Rele-
vanz von Museen.




